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ПРОГРАММА РАЗВИТИЯ 
 

Муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения 

 «Николаевская средняя общеобразовательная школа»  

муниципального района «Улѐтовский район» 

 Забайкальского края 

 
(срок реализации программы: 2024-2029 год) 



1. Паспорт Программы развития 

 

Наименование Содержание 

Полное наименование ОО 

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение 

 «Николаевская средняя общеобразовательная школа»  

муниципального района «Улѐтовский район»  Забайкальского 

края 

 

Документы, послужившие ос-

нованием для разработки 

Программы развития 

Нормативные документы:  

- Федеральный закон Российской Федерации от 29.12.2012 № 

273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» ; 

-Приказ Министерства образования и науки Российской Федера-

ции от 30.08.2013 № 1015 «Об утверждении порядка организации 

и осуществления образовательной деятельности по основным 

общеобразовательным программам – образовательным програм-

мам начального общего, основного общего и среднего общего 

образования»; 

- Приказ Министерства просвещения РФ от 31 мая 2021 г. № 286 

―Об утверждении федерального государственного образователь-

ного стандарта начального общего образования‖; 

- Приказ Министерства просвещения РФ от 31 мая 2021 г. № 287 

―Об утверждении федерального государственного образователь-

ного стандарта основного общего образования‖;  

- Приказ Министерства образования и науки Российской Феде-

рации от 17.05.2012 № 413 «Об утверждении федерального госу-

дарственного образовательного стандарт среднего общего обра-

зования»; 

- Приказ Министерства просвещения РФ от 12 августа 2022 г. N 

732 "О внесении изменений в федеральный государственный об-

разовательный стандарт среднего общего образования, утвер-

жденный приказом Министерства образования и науки Россий-

ской Федерации от 17 мая 2012 г. N 413"; 

- Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 

21.09.2022 №858 "Об утверждении федерального перечня учеб-

ников, допущенных к использованию при реализации имеющих 

государственную аккредитацию образовательных программ 

начального общего, основного общего, среднего общего образо-

вания организациями, осуществляющими образовательную дея-

тельность и установления предельного срока использования ис-

ключенных учебников"; 

- Приказ Министерства просвещения Российской Федерации № 

189, Федеральной службы по надзору в сфере образования и 

науки № 1513 от 07.11.2018 «Об утверждении порядка проведе-

ния государственной итоговой аттестации по образовательным 

программам основного общего образования»; 



- Приказ Министерства просвещения Российской Федерации № 

190, Федеральной службы по надзору в сфере образования и 

науки № 1512 от 07.11.2018 «Об утверждении порядка проведе-

ния государственной итоговой аттестации по образовательным 

программам среднего общего образования»; 

- Приказ Министерства просвещения РФ от 5 октября 2020 г. № 

546 "Об утверждении Порядка заполнения, учета и выдачи атте-

статов об основном общем и среднем общем образовании и их 

дубликатов»; 

- Приказ Министерства просвещения РФ от 21 апреля 2022 г. № 

255 ―Об особенностях заполнения и выдачи аттестатов об основ-

ном общем и среднем общем образовании в 2022 году»; 

- Приказ Министерства образования и науки Российской Феде-

рации от 14.02.2014 № 115 «Об утверждении Порядка заполне-

ния, учета и выдачи аттестатов об основном общем и среднем 

общем образовании и их дубликатов»  

- Приказ Министерства просвещения РФ от 27 июля 2022 г. N 

629 ―Об утверждении Порядка организации и осуществления об-

разовательной деятельности по дополнительным общеобразова-

тельным программам‖;  

- Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 

09.11.2018 № 196 «Об утверждении порядка организации и осу-

ществления образовательной деятельности по дополнительным 

общеобразовательным программам»; 

- Приказ Министерства Федерации от 18.05.2023 № 370 ―Об 

утверждении федеральной образовательной программы основно-

го общего образования‖ (Зарегистрирован 12.07.2023) 

- Приказ Минпросвещения России от 24.11.2022 г. № 1025 "Об 

утверждении федеральной адаптированной образовательной 

программы образования для  обучающихся  возможностями здо-

ровья" 

Цель  

Создание равных условий для получения каждым обучающимся 

доступного качественного  образования и обеспечения единого 

образовательного пространства для каждого обучающегося через 

формирование благоприятного школьного климата, развитие  со-

временной, здоровьесберегающей, мотивирующей, образова-

тельной и воспитывающей среды,  активизацию учебной, интел-

лектуальной, творческой, профориентационной и социальной де-

ятельности, направленных, формирование национальной иден-

тичности, традиционных духовно- нравственных ценностей, со-

хранение образовательного суверенитета страны. 

Комплексные задачи Про-

граммы развития  

1.Проведение самодиагностики образовательной организации, 

определение уровня соответствия модели «Школа Минпросве-

щения России». 

2. Управленческий анализ и проектирование условий перехода 



на следующий уровень соответствия модели «Школа Минпро-

свещения России». 

3.  Описание условий перехода на следующий уровень соответ-

ствия модели «Школа Минпросвещения России» с учѐтом 8 ма-

гистральных направлений развития 

1) Знание: качество и объективность 

2) Воспитание. 

3) Здоровье. 

4) Творчество. 

5) Профориентация. 

6) Учитель. Школьные команды. 

7) Школьный климат. 

8) Образовательная среда. 

4.  Построение системы персонифицированного профессиональ-

ного развития педагогических работников Школы, обеспечива-

ющую своевременную методическую подготовку с нацеленно-

стью на достижение планируемых образовательных результатов. 

5. Формирование предметно-пространственной среды в перспек-

тиве цифровизации образования для расширения возможности 

индивидуализации образовательного процесса с нацеленностью 

на достижение планируемых образовательных результатов. 

Оптимизация системы дистанционных образовательных 

технологий, электронного обучения с целью повышения эффек-

тивности их использования. 

6. Расширение возможности образовательного партнѐрства 

для повышения качества освоения содержания учебных 

предметов в практическом применении. Создание системы 

сетевого взаимодействия со спортивными организациями, 

вузами, организациями сферы культуры, чтобы расширить 

перечень предлагаемых услуг и повысить качество уже 

оказываемых, помочь обучающимся в выборе будущей 

профессии. 

7 . Развитие управленческой модели школы. 

8.  Развитие направления работы с семьей (школа для ребѐнка и 

для всей семьи). 

9. Независимая оценка качества образования. 

10.Расширение образовательных возможностей для обучающихся 

через вариативность образовательных программ общего и допол-

нительного образования. 

11.Повышение безопасности в организации в отношении детей и 

работников, посетителей Школы. 

12.Повышение эффективности системы охраны труда организа-

ции. 

13.Обеспечение безопасного образовательного процесса с со-

блюдением всех санитарно-эпидемиологических требований 

Планируемые результаты реа- 1. Проведена самодиагностика образовательной организации, 



лизации Программы развития определен уровень соответствия модели «Школа Минпросвеще-

ния России» по всем магистральным направлениям и ключевым 

условиям. 

2. Проведен управленческий анализ и проектирование условий 

перехода на следующий уровень соответствия модели «Школа 

Минпросвещения России» (определены механизмы, пути и спо-

собы достижения намеченных результатов). 

3. Описаны условий перехода на следующий уровень соответ-

ствия модели «Школа Минпросвещения России» с учѐтом 8 ма-

гистральных направлений развития. 

4. Выстроена система персонифицированного профессионально-

го развития педагогических работников Школы, обеспечивающая 

своевременную методическую подготовку с нацеленностью на 

достижение планируемых образовательных результатов. ( Мо-

дель методической службу школы, Программа методического 

сопровождения педагогических работников-индивидуальные 

маршруты отдельного педагога) ( повышение уровня квалифика-

ции педагогических кадров-100% педагогов прошли курсы 

повышения квалификации по направлениям : обновленный 

ФГОС ОО, по работе с обучающимися с ОВЗ, ИКТ 

компетенции в перспективе цифровизация образовательного 

процесса, выстраивают свой урок в соответствии с требованиями 

ФГОС и т.п.); 

5. Сформирована предметно-пространственной среды в 

перспективе цифровизации образования для расширения 

возможности индивидуализации образовательного процесса. 

6. Расширены возможности образовательного партнѐрства 

для повышения качества освоения содержания учебных 

предметов в практическом применении (количество партнеров 

увеличилось). 

7. Скорректированы управленческая модель Школы, опирающая-

ся на анализ и прогнозирование внешней и внутренней среды, 

социального заказа, учета позиций заинтересованных сторон, 

ориентирующая коллектив Школы определенные ценности, 

реализацию своей миссии, выбирающая значимые приоритетов, с 

четко выстроенной стратегий жизнедеятельности. 

8. Расширен спектр направлений работы с семьей (школа 

для ребѐнка и для всей семьи). Внедрение системы совместных 

мероприятий с родителями для достижения большей открытости 

школы, организация деятельности представителей родительского 

сообщества. Организация неформальных форм взаимодействия 

образовательной организации и родителей: групповые консуль-

тации родителей по различным вопросам развития и воспитания 

детей, педагогические лектории, родительские школы и универ-

ситеты, родительские клубы, клубы выходного дня, мастер-

классы, круглые столы по вопросам воспитания и др.) 



9.  Каждому обучающемуся обеспечено качественное общее 

образование и гарантировано достижение максимально 

возможных образовательных результатов на основе лучших 

традиций отечественной педагогики, предполагающих реализа-

цию общего образования, в том  числе проектной и исследова-

тельской( с применением электронных образовательных ресур-

сов), обеспечение объективной внутренней системы оценки каче-

ства образования: обеспечение 100% обучающихся доступно-

стью качественного образования в соответствии с требованиями 

ФГОС ОО; 

- качество образования обучающихся достигает 35 %; 

- качественные показатели результатов ГИА не ниже показателей 

по району, краю; 

- повышение доли обучающихся, участвующих в предметных 

олимпиадах, конкурсах и соревнованиях различного уровня 

(не менее 50% учащихся); 

- доля победителей, призѐров, конкурсных мероприятий 

различного уровня – не менее 10 % от числа обучающихся 

участвующих в предметных олимпиадах, конкурсах и соревнова-

ниях различного уровня; 

- развитие системы внеурочной деятельности и дополнительного 

образования  как условия развития талантливых детей, ежегодное 

расширение (обновление) перечня образовательных услуг и уве-

личение количества занятых учащихся (охват 100% учащихся); 

10. В Школе расширены образовательные возможности для 

обучающихся,  через вариативность образовательных программ 

общего и дополнительного образования. 

11. Созданы условия для обеспечения повышения безопасности в 

Школе в отношении детей и работников, посетителей и безопас-

ности образовательного процесса с соблюдением всех санитарно-

эпидемиологических требований. 

Сведения о разработчиках Администрация школы 

Период реализации 2024-2029 годы 

Этапы реализации Программы 

развития 

Подготовительный, реализации, обобщающий 

I этап – подготовительный 

(март 2024-январь 2025) 

Аналитико-диагностическая деятельность. 

Задачи: 

- анализ состояния учебно-воспитательного процесса; - 

информационно-просветительская работа среди педагогической 

и родительской общественности с целью подготовки к изменени-

ям в образовательной деятельности школы; 

- подготовка локальных актов; - определение стратегии и тактики 

развития школы; 

- определение стратегии и тактики развития школы. 



II этап – реализация  

(январь 2025-декабрь 2028) 

2-й этап – практический: 

Задачи: 

- реализация мероприятий дорожной карты программы развития; 

- корректировка решений в сфере управления образовательной 

деятельности; 

- достижение школой уровня соответствия статусу «Школа 

Минпросвещения России» - « высокий» и его сохранения 

III этап – обобщающий 

(январь 2029-декабрь 2029) 

Рефлексивный анализ и принятие управленческих решений по 

перспективе развития организации. 

Задачи: 

- отработка и интерпретация данных за 5 лет; 

- соотнесение результатов реализации программы с поставлен-

ными целями и задачами. 

- определение перспектив и путей дальнейшего развития. 

Порядок финансирования 

Программы развития 

Реализация настоящей Программы предполагается за счет: 

- бюджетного финансирования; 

-привлечения инвестиций для развития образовательного 

учреждения. 

Контроль реализации 
 Мониторинг реализации Программы развития. 

Администрация школы. 



1. Информационная справка об ОО 

Наименование Содержание 

Основные сведения об 

ОО 

Указать:  

1. Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение 

 «Николаевская средняя общеобразовательная школа»  муниципального 

района «Улѐтовский район»  Забайкальского края (МБОУ Николаевская 

СОШ). 

2. Дату создания – 1854 год 

3. 7522002806 

4. Администрация муниципального района «Улѐтовский район» Забай-

кальского края 

5. Лицензия № 36 от 26.04.2019 года 

6. Информацию о месте нахождения ОО: 674070 Забайкальский край,  

Улѐтовский район, село Николаевское, улица Октябрьская, 45 

 7. Контакты: телефон- +7(30238) 511140, адрес электронной почты - 

mou.nik.sosh@mail.ru, адрес официального сайта ОО в сети «Интернет»- 

shs_nikl_ultv.zabedu.ru  

Сведения  

об обучающихся  

-начальное образование- 77 учащихся; 

-основное образование-85 учащихся; 

- среднее образование – 10 учащихся. 

Учащихся с ОВЗ – 13 учащихся. 

Краткая характеристи-

ка организационно-

педагогических усло-

вий 

- Структура ОО 

 
- Сведения о реализуемых образовательных программах 

- Основная образовательная программа начального общего образования 

(ООП НОО)  

- Основная образовательная программа основного общего образования 

(ООП ООО)  

- Основная образовательная программа среднего общего образования 

(ООП СОО)  

- Образовательная программа профессионального обучение Тракториста 

категории «С, В».  

- Адаптированная основная общеобразовательная программа начального 

http://shs_nikl_ultv.zabedu.ru/


общего образования для обучающихся с задержкой психического разви-

тия (АООП НОО ЗПР)  

- Адаптированная основная общеобразовательная программ начального 

общего образования для обучающихся с умственной отсталостью (АО-

ОП НОО УО)  

- Адаптированная основная общеобразовательная программ начального 

общего образования для обучающихся с расстройствами аутистического 

спектра (АООП НОО РАС)  

- Адаптированная общеобразовательная программа основного общего 

образования для обучающихся с задержкой психического развития 

(АООП ООО ЗПР)  

- Адаптированная основная общеобразовательная программ основного 

общего образования для обучающихся с умственной отсталостью (АО-

ОП ООО УО)  

- Адаптированная основная образовательная программа образования 

обучающихся с нарушениями опорно-двигательного аппарата с ум-

ственной отсталостью (интеллектуальными нарушениями) (АООП ООО 

УО НОДА)  

- Дополнительная общеобразовательная общеразвивающая программа  

Сведения о режиме де-

ятельности 

График работы: понедельник — пятница; с 08:00 — 14:00 часов. 

суббота, воскресенье выходной 

Сведения о работниках 

ОО 

Всего работников в школе – 32 человека: 

- административных работников – 3 человека (директор и 2 заместителя 

директора); 

- педагогических работников – 18 человек (16 учителей + 1 педагог-

библиотекарь+ 1 педагог-психолог) 

МБОУ Николаевская СОШ 91% обеспечена педагогическими кадрами. 

В школе нет педагога-дефектолога. 

- обслуживающий персонала – 11 человек (4 – уборщика служебных по-

мещений, 1 –повар, 1 – помощник повара, 1- завхоз, 1 – рабочий по ре-

монту зданий, 1 – дворник, 2 – водителя школьных автобусов). 

Административный персонал (3 человека): 

- образование: 3 человека имеют высшее педагогическое образование – 

100%; 

- внутреннее совмещение (преподавательские часы) – директор – 10 ча-

сов, заместитель директора по УВР – 11 часов; заместитель директора по 

ВР – 11 часов. 

- педагогический стаж – директора – 35 лет (административного – 8 

лет), заместитель по УВР – 12 лет (административного – 3 год), замести-

тель директора по ВР – 12 лет (административного – 5 года). 

- возраст – директора – старше 50 лет (33%), заместители директора – 

младше 35 лет (67%). 

Директор аттестован на соответствие занимаемой должности. 

Учебно-воспитательный процесс в школе осуществляют 21 педагог 

 (17 учителей, директор и 2 заместителя директора по внутреннему сов-

мещению, 1 педагог-библиотекарь, 1 педагог-психолог) 

- квалификационная категория (как учитель)  



                                          Высшая – 3 человека – 14%; 

                                     Первая – 1 человек – 5%; 

                                     Соответствие – 17 человек – 81%. 

- образование: 

Высшее педагогическое образование: 16 чел. – 76% 

Средне – специальное педагогическое: 5 чел. –24% 

В школе сохраняется тенденция преобладания педагогов имеющих выс-

шее образование. 

- по стажу педагогической  работы:  

 до 5 лет - 1  человек – 5%;  

от 5 до 10 лет – 5 человек – 24%;    

от 10 до 20 лет - 5  человека - 24;  

         свыше 20 лет - 10  человек – 48%.  

- по педагогической нагрузке: 

меньше 18 часов в неделю – 4 человек – 21% 

ставка 18 часов в не6де6лю – 2 человека – 11% 

более 18 часов в неделю – 12 человек – 68% 

- возрастной состав: 

                                    До 35 лет           – 5 чел. – 24% 

                                    От 35 до 45 лет – 5 чел. – 24% 

                                    От 45 до 55 лет – 8 чел. – 38% 

                                    От 55 лет           – 3 чел. – 14% 

Анализ возрастного состава педагогических работников школы указыва-

ет на то, что средний возраст учителей по школе составляет 44 года. Ко-

личество педагогов пенсионного возраста – 3 человека . 

- классные руководители: 11 чел. 

           Высшее педагогическое образование – 10 чел. – 91% 

           Средне – специальное – 1 чел. – 9% 

Пять  учителей школы награждены нагрудным знаком «Почетный ра-

ботник общего образования РФ», четверо отмечены Почетной грамотой 

Министерства образования РФ, один Почетной грамотой Министерства 

образования Забайкальского края, один (учитель физической культуры) 

отмечен Почѐтной грамотой Министерства спорта Забайкальского края. 

Краткая характеристи-

ка окружающего соци-

ума, наличие социаль-

ных партнеров 

МБОУ Николаевская СОШ расположена в центре села. Рядом располо-

жены жилые дома, почта, Сбербанк России, Администрация сельского 

поселения «Николаевское», Дом Культуры, Николаевская амбулатория 

Краткое описание до-

стижений ОО за 

предыдущие 3 года 

отсутствует 



2. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики. 

2.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому 

направлению и в целом).  

№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль-

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направле-

ние, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие дей-

ствия/решения 

1 Реализация учебно-

исследовательской и 

проектной деятельно-

сти(критический показа-

тель) 

Обучающиеся 

участвуют в реа-

лизации проект-

ной и/или иссле-

довательской 

деятельности 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образователь-

ный процесс 
  

2 Реализация учебных 

планов одного или не-

скольких профилей обу-

чения и (или) индивиду-

альных учебных планов 

(критический показа-

тель) 

Реализация не 

менее 2 профи-

лей  и несколь-

ких различных 

индивидуальных 

учебных планов 

3 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образователь-

ный процесс 
  

3 Реализация федераль-

ных рабочих программ 

по учебным предметам 

(1‒11 классы) (критиче-

ский показатель) (с 1 

сентября 2023 года) 

100% учителей 

используют про-

граммы учебных 

предметов, со-

держание и пла-

нируемые ре-

зультаты кото-

рых не ниже со-

ответствующих 

содержания и 

планируемых 

результатов фе-

деральных рабо-

чих программ 

учебных предме-

тов 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образователь-

ный процесс 
  



4 Обеспеченность учеб-

никами и учебными по-

собиями 

Обеспечено 

учебниками и 

учебными посо-

биями в полном 

объеме 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образователь-

ный процесс 
  

5 Применение электрон-

ных образовательных 

ресурсов (ЭОР) из феде-

рального перечня 

Предусмотрено 1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образователь-

ный процесс 
  

6 Углубленное изучение 

отдельных предметов 
Углубленное 

изучение одного 

или более пред-

метов реализует-

ся не менее чем в 

одном классе 

одной из парал-

лелей со 2 по 9 

класс  

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образователь-

ный процесс 
Недостаточная работа 

по формированию инте-

реса и мотивации обу-

чающихся к углублен-

ному изучению отдель-

ных предметов.   

 Организация психолого-

педагогической диагности-

ки по выявлению образова-

тельных  интересов и по-

требностей, способностей и 

талантов обучающихся. 
 Организация индивидуаль-

ной работы с родителями 

обучающихся по изучению 

образовательных запросов и 

ожиданий. 
 Проведение разъяснитель-

ной работы (индивидуаль-

ной, групповой) с обучаю-

щимися, родителями (за-

конными представителями) 

о важности углубленного 

изучения предметов для 

развития способностей и 

профессионального само-

определения. 
 Проведение разъяснитель-

ной работы с обучающими-

ся, их родителями (закон-

ными представителями) о 

необходимости углубленно-

го изучения отдельных 

предметов для интеллекту-

ального развития, подготов-

ки к продолжению обучения 



образовательных организа-

циях высшего и среднего 

профессионального образо-

вания. 
Несовершенная система 

финансирования ИУП. 
 Усовершенствование систе-

мы контроля за использова-

нием финансовых ресурсов,   

обеспечивающих  реализа-

цию ООП, в том числе 

углубленное изучение от-

дельных предметов в рам-

ках ИУП. 
Не используются воз-

можности реализации 

образовательной про-

граммы в сетевой фор-

ме.  

 Создание условий для реа-

лизации ООП в сетевой 

форме: выявление дефици-

тов, заключение сетевых 

договоров, мониторинг. 
 Создание муниципального 

«ресурсного центра», в ко-

тором дети изучают углуб-

ленные курсы, а предметы 

на базовом уровне проходят 

в школах «у дома». 
Отсутствие системы 

изучение интересов и 

запросов обучающихся и 

их родителей (законных 

представителей). 

 Организация психолого-

педагогической диагности-

ки по выявлению образова-

тельных  интересов и по-

требностей, способностей и 

талантов обучающихся. 
 Организация индивидуаль-

ной работы с родителями 

обучающихся по изучению 

запросов и ожиданий. 
 Назначение педагога-

куратора для индивидуаль-

ного сопровождения обу-

чающегося: консультирова-

ния по выбору предметов 

ГИА, по определнию про-



филя, личного образова-

тельного маршрута и т. д. 
 Индивидуальная работа с 

родителями детей по при-

нятию идей персонализации 

в образовательной деятель-

ности. 
Отсутствие системы 

формирования запроса. 
 Автоматизизация системы 

формирования и обработки 

образовательных запросов. 
Отсутствие практики 

взаимозачета результа-

тов, полученных в иных 

организациях. 

 Принятие локально-

нормативных актов по вза-

имозачету образовательных 

результатов. 
Недостаточная работа 

по обеспечению требо-

ваний ФГОС по реали-

зации углубленного изу-

чения отдельных пред-

метов. 

 Проведение самообследо-

вания ресурсных (матери-

ально-технических, инфор-

мационных) условий для 

организации углубленного 

изучения отдельных пред-

метов. 
 Осуществление анализа со-

держания образовательных 

программ, программ учеб-

ных предметов. 
 Проведение диагностиче-

ских исследований по   вы-

явлению способностей, 

одаренности, образователь-

ных потребностей обучаю-

щихся. 
Низкий уровень профес-

сиональной предметно-

методической компе-

тентности педагогиче-

ских работников в осу-

ществлении углубленно-

го изучения отдельных 

предметов. 

 Организация адресной ме-

тодической помощи педаго-

гам в организации углуб-

ленного изучения отдель-

ных предметов. 
 Использование методологий 

менторства и наставниче-

ства для персонифициро-



ванной помощи педагогиче-

ским работникам в органи-

зации углубленного изуче-

ния отдельных предметов. 
 Обеспечение прохождения 

курсов повышения квали-

фикации по вопросам мето-

дики преподавания предме-

та на углубленном уровне. 
 Повышение мотивации 

учителя к преподаванию 

предмета на углубленном 

уровне, актуализация мер 

морального и материально-

го стимулирования. 
Отсутствие педагогиче-

ских работников, спо-

собных обеспечить 

углубленное изучение 

отдельных предметов. 

 Использование сетевых 

форм реализации образова-

тельных программ изучения 

отдельных предметов. 
 Привлечение специали-

стов/педагогических работ-

ников из других образова-

тельных организаций для 

углубленного изучения от-

дельных предметов. 
 Развитие партнерства с ву-

зами, привлечение универ-

ситетских преподавателей 

для реализации углубленно-

го изучения отдельных 

учебных предметов. Созде-

ние муниципального «ре-

сурсного центра», в котором 

обеспечивается изучение 

отдельных предметов на 

углубленном уровне. 
7 Реализация и соблюде-

ние требований локаль-

ного акта, регламенти-

100% учителей и 

членов управ-

ленческой ко-

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирова-

ние объективной 

внутренней си-

  



рующего формы, поря-

док, периодичность те-

кущего контроля успе-

ваемости и промежуточ-

ной аттестации обуча-

ющихся (критический 

показатель) 

манды школы 

соблюдают тре-

бования локаль-

ного акта, регла-

ментирующего 

формы, порядок, 

периодичность 

текущего кон-

троля успевае-

мости и проме-

жуточной атте-

стации обучаю-

щихся 

стемы оценки 

качества образо-

вания 

8 Реализация и соблюде-

ние требований локаль-

ного акта, регламенти-

рующего внутреннюю 

систему оценки качества 

образования (критиче-

ский показатель) 

100% учителей и 

членов управ-

ленческой ко-

манды школы 

соблюдают тре-

бования локаль-

ного акта, регла-

ментирующего 

формы, порядок, 

периодичность 

текущего кон-

троля успевае-

мости и проме-

жуточной атте-

стации обучаю-

щихся 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирова-

ние объективной 

внутренней си-

стемы оценки 

качества образо-

вания 

  

9 Планирование оценоч-

ных процедур с учетом 

графиков проведения 

федеральных и регио-

нальных (при наличии) 

оценочных процедур 

(сводный график оце-

ночных процедур раз-

мещен на официальном 

сайте школы) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирова-

ние объективной 

внутренней си-

стемы оценки 

качества образо-

вания 

  

10 Отсутствие выпускни- Отсутствие вы- 1 Магистральное Функционирова-   



ков 11 класса, получив-

ших медаль За особые 

успехи в учении, кото-

рые набрали по одному 

из предметов ПО ВЫ-

БОРУ на ЕГЭ менее 70 

баллов (при реализации 

среднего общего образо-

вания) 

пускников 11 

класса, полу-

чивших медаль 

«За особые успе-

хи в учении», 

которые набрали 

по одному из 

предметов ЕГЭ 

менее 70 баллов 

направление 

«Знание» 
ние объективной 

внутренней си-

стемы оценки 

качества образо-

вания 

11 Образовательная орга-

низация не входит в пе-

речень образовательных 

организаций с призна-

ками необъективных 

результатов 

образовательная 

организация  не 

входит в пере-

чень образова-

тельных органи-

заций с призна-

ками необъек-

тивных результа-

тов по итогам 

двух предыду-

щих  учебных 

годов 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирова-

ние объективной 

внутренней си-

стемы оценки 

качества образо-

вания 

  

12 Отсутствие выпускни-

ков 9 класса, не полу-

чивших аттестаты об 

основном общем обра-

зовании, в общей чис-

ленности выпускников 9 

класса (за предыдущий 

учебный год) 

Отсутствие вы-

пускников 9 

класса, не полу-

чивших аттеста-

ты об основном 

общем образова-

нии 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирова-

ние объективной 

внутренней си-

стемы оценки 

качества образо-

вания 

  

13 Отсутствие выпускни-

ков 11 класса, не полу-

чивших аттестаты о 

среднем общем образо-

вании, в общей числен-

ности выпускников 11 

класса (за предыдущий 

учебный год) 

Отсутствие вы-

пускников 11 

класса, не полу-

чивших аттеста-

ты о среднем 

общем образова-

нии  

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирова-

ние объективной 

внутренней си-

стемы оценки 

качества образо-

вания 

  

14 Реализация рабочих 

программ курсов вне-

урочной деятельности, в 

Обучающимся 

обеспечено 10 

часов ежене-

3 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

  



том числе курса Разго-

воры о важном (крити-

ческий показатель) 

дельных занятий 

внеурочной дея-

тельностью 

интересов и по-

требностей обу-

чающихся 
15 Участие обучающихся 

во Всероссийской олим-

пиаде школьников 

Участие в муни-

ципальном этапе 
1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и по-

требностей обу-

чающихся 

Недостаток организации 

вовлечения обучающих-

ся в олимпиадное дви-

жение школьников и 

подготовки к участию 

обучающихся во Все-

российской олимпиаде 

школьников. 

 Создание системы работы с 

одвренными детьми, вклю-

чающую выявление, под-

держку и сопровождение, 

развитие интеллектуальной  

одаренности. 
 Повышение мотивации и 

интереса обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении. 
 Обеспечение разработки 

программ подготовки обу-

чающихся к участию в 

олимпиадном движении на 

всех уровнях от школьного 

до всероссийского. 
 Организация систематиче-

ской подготовки обучаю-

щихся к участию в олим-

пиадном движении на всех 

уровнях от школьного до 

всероссийского. 
 Обеспечение мотивации и 

интереса обучающихся к 

участию в школьном туре 

ВСОШ. 
 Анализ результатов школь-

ного этапа ВСОШ, прогно-

зирование результатов  му-

ниципального 

/регионального/ заключи-

тельного этапа. 
 Создание системы мер мо-

рального и материального 

стимулирования педагоги-

ческих работников, обеспе-



чивающих участие обуча-

ющихся в олимпиадном 

движении. 
 Создание системы мер мо-

рального и материального 

стимулирования обучаю-

щихся,  в участвующих в 

олимпиадном движении. 
Не обеспечивается под-

готовка обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении. 

 Осуществление анализа ре-

зультатов школьного этапа 

ВСОШ, прогнозирование 

результатов  муниципально-

го /регионального/ заклю-

чительного этапа. 
 Обеспечение  индивидуаль-

ной подготовки обучаю-

щихся в муниципальном/ 

региональ-

ном/заключительном  этапе 

ВСОШ. 
 Организация  развития 

предметно-методических 

компетенций учителей, 

обеспечивающих подготов-

ку обучающихся к участию 

в олимпиадном движении. 
 Привлечение педагогиче-

ских работников в качестве 

эксперта, члена жюри на 

различных этапах проведе-

ния олимпиады. 
 Привлечение партнеров из 

вузов в рамках сетевого 

взаимодействия для обеспе-

чения подготовки обучаю-

щихся. 
16 Наличие победителей и 

призеров этапов Всерос-

сийской олимпиады 

Наличие победи-

телей и (или) 

призеров муни-

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

Недостаток организации 

вовлечения обучающих-

ся в олимпиадное дви-

 Создание системы работы с 

одвренными детьми, вклю-

чающую выявление, под-



школьников ципального эта-

па Всероссий-

ской олимпиады 

школьников 

интересов и по-

требностей обу-

чающихся 

жение школьников и 

подготовки к участию 

обучающихся во Все-

российской олимпиаде 

школьников. 

держку и сопровождение, 

развитие интеллектуальной  

одаренности. 
 Повышение мотивации и 

интереса обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении. 
 Обеспечение разработки 

программ подготовки обу-

чающихся к участию в 

олимпиадном движении на 

всех уровнях от школьного 

до всероссийского. 
 Организация систематиче-

ской подготовки обучаю-

щихся к участию в олим-

пиадном движении на всех 

уровнях от школьного до 

всероссийского. 
 Обеспечение мотивации и 

интереса обучающихся к 

участию в школьном туре 

ВСОШ. 
 Анализ результатов школь-

ного этапа ВСОШ, прогно-

зирование результатов  му-

ниципального 

/регионального/ заключи-

тельного этапа. 
 Создание системы мер мо-

рального и материального 

стимулирования педагоги-

ческих работников, обеспе-

чивающих участие обуча-

ющихся в олимпиадном 

движении. 
 Создание системы мер мо-

рального и материального 

стимулирования обучаю-



щихся,  в участвующих в 

олимпиадном движении. 
Не обеспечивается под-

готовка обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении. 

 Осуществление анализа ре-

зультатов школьного этапа 

ВСОШ, прогнозирование 

результатов  муниципально-

го /регионального/ заклю-

чительного этапа. 
 Обеспечение  индивидуаль-

ной подготовки обучаю-

щихся в муниципальном/ 

региональ-

ном/заключительном  этапе 

ВСОШ. 
 Организация  развития 

предметно-методических 

компетенций учителей, 

обеспечивающих подготов-

ку обучающихся к участию 

в олимпиадном движении. 
 Привлечение педагогиче-

ских работников в качестве 

эксперта, члена жюри на 

различных этапах проведе-

ния олимпиады. 
 Привлечение партнеров из 

вузов в рамках сетевого 

взаимодействия для обеспе-

чения подготовки обучаю-

щихся. 
17 Сетевая форма реализа-

ции общеобразователь-

ных программ (наличие 

договора(-ов) о сетевой 

форме реализации об-

щеобразовательных про-

грамм;наличие общеоб-

разовательных про-

грамм, реализуемых в 

Не осуществля-

ется сетевая 

форма реализа-

ции общеобразо-

вательных про-

грамм 

0 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и по-

требностей обу-

чающихся 

Не обеспечивается сете-

вая форма реализации 

образовательных про-

грамм. 

 Обеспечение определения 

потребностей, направлений 

и ожидаемых результатов 

взаимодействия с социаль-

ными партнерами образова-

тельной организации. 
 Организация взаимодей-

ствия общеобразовательной 

организации с участниками 



сетевой форме) образовательных отноше-

ний, органами государ-

ственной власти, местного 

самоуправления, учредите-

лем (собственником), обще-

ственными и другими орга-

низациями, представителя-

ми СМИ. 
 Организация взаимодей-

ствия с предприятиями для 

использования ресурсов 

профессионально-

производственной среды с 

целью профессионального 

определения, осознанного 

выбора обучающимися об-

разовательно-

профессиональных марш-

рутов, готовности к даль-

нейшему обучению и 

успешной социализации. 
 Привлечение партнеров для 

организации образователь-

ной деятельности, исполь-

зование новых форматов 

взаимодействия с общеоб-

разовательными организа-

циями, организациями 

высшего и среднего про-

фессионального образова-

ния для привлечения недо-

стающих образовательных 

ресурсов с целью реализа-

ции ключевых образова-

тельных задач; заключение 

договора(-ов) о сетевой 

форме реализации общеоб-

разовательных программ. 
 Организация и координация 

социального партнерства с 



местным и бизнес-

сообществами, организаци-

ями культуры, досуга и 

спорта, другими образова-

тельными организациями 

по реализации образова-

тельных и досугово-

развивающих программ, 

мероприятий и событий. 
 Создание материально-

информационно-

технических условий для 

разработки и реализации 

общеобразовательных про-

грамм, реализуемых в сете-

вой форме. 
 Создание рабочих групп 

педагогических работников 

для создания и экспертизы 

общеобразовательных про-

грамм, реализуемых в сете-

вой форме,  общеобразова-

тельных программ. 
 Обеспечение реализации и 

контроль качества результа-

тов общеобразовательных 

программ, реализуемых в 

сетевой форме. 
18 Реализация программы 

(плана) мероприятий по 

обеспечению доступно-

сти и качества образова-

ния обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью 

(или развития инклю-

зивного образования и т. 

п.) 

Реализация в те-

чение 2 и более 

лет 

3 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для ор-

ганизации обра-

зования обуча-

ющихся с огра-

ниченными воз-

можностями 

здоровья (ОВЗ), 

с инвалидностью 

  

19 Разработанность ло-

кальных актов (далее ‒

Разработаны от-

дельные ЛА, или 

2 Магистральное 

направление 

Обеспечение 

условий для ор-
  



ЛА) в части организации 

образования обучаю-

щихся с ОВЗ, с инва-

лидностью 

есть указание в 

общих ЛА на 

особенности ор-

ганизации обра-

зования обуча-

ющихся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

по всем вопро-

сам 

«Знание» ганизации обра-

зования обуча-

ющихся с огра-

ниченными воз-

можностями 

здоровья (ОВЗ), 

с инвалидностью 

20 Кадровое обеспечение 

оказания психолого-

педагогической и техни-

ческой помощи обуча-

ющимся с ОВЗ, с инва-

лидностью 

Обеспечено ча-

стично 
1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для ор-

ганизации обра-

зования обуча-

ющихся с огра-

ниченными воз-

можностями 

здоровья (ОВЗ), 

с инвалидностью 

Недостаточный уровень 

профессиональных ком-

петенций команды руко-

водителей в выполнении 

функций по управлению 

образовательной органи-

зацией, в том числе в 

части кадрового обеспе-

чения психолого-

педагогической и техни-

ческой помощи обуча-

ющимся с ОВЗ, с инва-

лидностью 

 Обеспечение реализации 

требований ФГОС общего 

образования к кадровому 

обеспечению реализации 

образовательных программ 

для обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью посред-

ством: - модернизации ме-

тодической деятельности в 

образовательной организа-

ции по развитию компетен-

ций педагогических работ-

ников в вопросах оказания 

психолого-педагогической и 

технической помощи обу-

чающимся с ОВЗ, с инва-

лидностью; - организации 

адресной организационно-

методической помощи, 

внедрения методологий 

тьюторства, менторства и 

наставничества для персо-

нифицированной поддерж-

ки и сопровождения педаго-

гических работников в во-

просах оказания психолого-

педагогической и техниче-

ской помощи обучающимся 

с ОВЗ, с инвалидностью. 
 Обучение на курсах повы-

шения квалификации по 



разработке общеобразова-

тельных программ, разви-

тию компетентностей педа-

гогических работников в 

вопросах оказания психоло-

го-педагогической и техни-

ческой помощи обучаю-

щимся с ОВЗ, с инвалидно-

стью. 
Отсутствие специали-

стов по оказанию психо-

лого-педагогической и 

технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью, узких 

специалистов (психоло-

гов, педагогов-

логопедов, дефектологов 

и т.д.). 

 Взаимодействие (в том чис-

ле с использованием ди-

станционных образователь-

ных технологий) с ресурс-

ными центрами (психоло-

гические центры, центры 

социальной помощи семьям 

и детям, психолого-медико-

социального сопровожде-

ния, образовательные учре-

ждения, реализующие АО-

ОП, правоохранительные 

органы (КДН, ПДН), орга-

ны здравоохранения, соци-

альной защиты, опеки и по-

печительства и др.). 
 Привлечение узких специа-

листов из других образова-

тельных организаций. 
21 Программно-

методическое обеспече-

ние обучения и воспита-

ния по федеральным 

адаптированным обра-

зовательным програм-

мам (при наличии обу-

чающихся с ОВЗ, с ин-

валидностью) 

Разработаны 

адаптированные 

основные обще-

образовательные 

программы 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для ор-

ганизации обра-

зования обуча-

ющихся с огра-

ниченными воз-

можностями 

здоровья (ОВЗ), 

с инвалидностью 

Отсутствие контроля за 

разработкой адаптиро-

ванных основных обще-

образовательных про-

грамм в ОО. 

 Разработатка адаптирован-

ных основных общеобразо-

вательных программ. 
 Обеспечение администра-

тивного контроля. 
Недостаточная компе-

тентность педагогиче-

ских работников в вы-

полнении трудовой 

функции по разработке 

образовательных про-

 Модернизация методиче-

ской деятельности в образо-

вательной организации по 

развитию компетенций пе-

дагогических работников в 

вопросах программно-



грамм в том числе адап-

тированных основных 

общеобразовательных 

программ и адаптиро-

ванных дополнительных 

общеобразовательных 

программ  

методического обеспечения 

обучения и воспитания по 

федеральным адаптирован-

ным образовательным про-

граммам (при наличии обу-

чающихся с ОВЗ, с инва-

лидностью) посредством:  - 

организации адресной ор-

ганизационно-методической 

помощи, внедрения методо-

логий тьюторства, ментор-

ства и наставничества для 

персонифицированной по-

мощи педагогическим ра-

ботникам в вопросах про-

граммно-методического 

обеспечения обучения и 

воспитания по федераль-

ным адаптированным обра-

зовательным программам; - 

обучения на курсах повы-

шения квалификации по 

разработке и реализации 

адаптированных основных 

общеобразовательных про-

грамм и адаптированных 

дополнительных общеобра-

зовательных программ. 
22 Обеспечение информа-

ционной открытости, 

доступности информа-

ции об организации об-

разования обучающихся 

с ОВЗ, с инвалидностью 

(за исключением персо-

нальной информации, в 

том числе о состоянии 

здоровья обучающихся) 

Информацион-

ный блок на 

официальном 

сайте общеобра-

зовательной ор-

ганизации (ин-

формация не об-

новляется или 

обновляется ред-

ко) 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для ор-

ганизации обра-

зования обуча-

ющихся с огра-

ниченными воз-

можностями 

здоровья (ОВЗ), 

с инвалидностью 

Недостаточный уровень 

профессиональных ком-

петенций команды руко-

водителей в выполнении 

функций по админи-

стрированию деятельно-

сти общеобразователь-

ной организации в части 

обеспечения информа-

ционной открытости 

образовательной органи-

зации. 

 Обеспечение информаци-

онной открытости, доступ-

ности информации об орга-

низации образования обу-

чающихся с ОВЗ, с инва-

лидностью (за исключением 

персональной информации, 

в том числе о состоянии 

здоровья обучающихся): - 

назначение/замена ответ-

ственных за доступность 

информации об организа-



ции образования обучаю-

щихся с ОВЗ, с инвалидно-

стью (за исключением пер-

сональной информации, в 

том числе о состоянии здо-

ровья обучающихся); - ре-

гулярное обновление ин-

формации на официальном 

сайте общеобразовательной 

организации;  - размещение 

на официальном сайте ин-

формации о просветитель-

ской и консультативной де-

ятельности с родителями 

(законными представителя-

ми) и педагогическими ра-

ботниками общеобразова-

тельной организации, пуб-

ликаций педагогических 

работников, специалистов 

психолого-педагогической 

службы. 
Отсутствие администра-

тивного контроля обес-

печения информацион-

ной открытости, до-

ступности информации 

об организации образо-

вания обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью 

(за исключением персо-

нальной информации, в 

том числе о состоянии 

здоровья обучающихся). 

 Осуществление админи-

стративного контроля обес-

печения информационной 

открытости, доступности 

информации об организа-

ции образования обучаю-

щихся с ОВЗ, с инвалидно-

стью (за исключением пер-

сональной информации, в 

том числе о состоянии здо-

ровья обучающихся). 

23 Учебно-дидактическое 

обеспечение обучения и 

воспитания по феде-

ральным адаптирован-

ным образовательным 

программам (при нали-

Обеспечено 

учебниками и 

учебными посо-

биями в полном 

объеме 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для ор-

ганизации обра-

зования обуча-

ющихся с огра-

ниченными воз-

Невыполнение управ-

ленческой командой 

общеобразовательной 

организации админи-

стративной функции 

контроля за своевремен-

 Проведение анализа обес-

печенности образователь-

ной организации учебника-

ми и учебными пособиями с 

целью выявления потребно-

стей. 



чии обучающихся с ОВЗ 

и в соответствии с реко-

мендованными психоло-

го-медико-

педагогической комис-

сией вариантами адап-

тированных образова-

тельных программ) 

можностями 

здоровья (ОВЗ), 

с инвалидностью 

ным учебно-

дидактическим обеспе-

чением обучения и вос-

питания по федераль-

ным адаптированным 

образовательным про-

граммам (при наличии 

обучающихся с ОВЗ и в 

соответствии с рекомен-

дованными психолого-

медико-педагогической 

комиссией вариантами 

адаптированных образо-

вательных программ). 

 Осуществление своевре-

менной подачи заявок на 

обеспечение учебниками и 

учебно-дидактическое по-

собиями в полном объеме 

для организации обучения и 

воспитания по федераль-

ным адаптированным обра-

зовательным программам 

(при наличии обучающихся 

с ОВЗ и в соответствии с 

рекомендованными психо-

лого-медико-

педагогической комиссией 

вариантами адаптирован-

ных образовательных про-

грамм). 
 Осуществление контроля за 

своевременным обеспече-

нием учебниками и учебно-

дидактическими пособиями 

в полном объеме для орга-

низации обучения и воспи-

тания по федеральным 

адаптированным образова-

тельным программам (при 

наличии обучающихся с 

ОВЗ) и в соответствии с ре-

комендованными психоло-

го-медико-педагогической 

комиссией вариантами 

адаптированных образова-

тельных программ). 
 Обеспечение приобретения 

учебников для инклюзивно-

го образования. 
24 Наличие специальных 

технических средств 

обучения (далее ‒ТСО) 

индивидуального и кол-

Оснащены ТСО 

отдельные клас-

сы для обучаю-

щихся  с ОВЗ, с 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для ор-

ганизации обра-

зования обуча-

Невыполнение управ-

ленческой командой 

общеобразовательной 

организации админи-

 Проведение анализа осна-

щенности образовательной 

организации специальными 



лективного пользования 

(при наличии в общеоб-

разовательной организа-

ции обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью) 

инвалидностью ющихся с огра-

ниченными воз-

можностями 

здоровья (ОВЗ), 

с инвалидностью 

стративной функции 

контроля за наличием 

ТСО индивидуального и 

коллективного пользо-

вания, автоматизирован-

ных рабочих мест (при 

наличии в общеобразо-

вательной организации 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью). 

техническими средствами 

обучения индивидуального 

и коллективного пользова-

ния с целью выявления по-

требностей. 
 Осуществление своевре-

менной подачи заявок на 

оснащение ТСО, автомати-

зированных рабочих мест и 

классов для обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью. 
 Обеспечение контроля 

наличия ТСО, индивиду-

ального и коллективного 

пользования, автоматизиро-

ванных рабочих мест (при 

наличии в общеобразова-

тельной организации обу-

чающихся с ОВЗ, с инва-

лидностью) 
 Обеспечение приобретения 

ТСО рабочих мест для обу-

чающихся с ОВЗ, с инва-

лидностью. 
25 Применение электрон-

ных образовательных 

ресурсов и дистанцион-

ных образовательных 

технологий в образова-

нии обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью 

(при наличии обучаю-

щихся с ОВЗ, с инва-

лидностью) 

Предусмотрено 1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для ор-

ганизации обра-

зования обуча-

ющихся с огра-

ниченными воз-

можностями 

здоровья (ОВЗ), 

с инвалидностью 

  

26 Создание условий для 

профессионального раз-

вития и совершенство-

вания профессиональ-

ных компетенций педа-

100% педагоги-

ческих работни-

ков прошли обу-

чение (за три 

последних года) 

3 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для ор-

ганизации обра-

зования обуча-

ющихся с огра-

  



гогических работников в 

части обучения и воспи-

тания обучающимися с 

ОВЗ, с инвалидностью 

(за три последних года) 

ниченными воз-

можностями 

здоровья (ОВЗ), 

с инвалидностью 

27 Трансляция опыта обра-

зовательной организа-

ции в вопросах образо-

вания обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью 

на семинарах, тренин-

гах, конференциях и 

иных мероприятиях 

Проводится эпи-

зодически (от-

дельные меро-

приятия) 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для ор-

ганизации обра-

зования обуча-

ющихся с огра-

ниченными воз-

можностями 

здоровья (ОВЗ), 

с инвалидностью 

Недостаточный уровень 

профессиональных ком-

петенций педагогиче-

ских работников для 

трансляции опыта в во-

просах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью на се-

минарах, тренингах, 

конференциях и иных 

мероприятиях 

 Обеспечение совершен-

ствования профессиональ-

ных компетенций и после-

дующих действий по транс-

ляция опыта образователь-

ной организации в вопросах 

образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью. 
 Организация методического 

сопровождения педагогиче-

ских работников, готовых к 

трансляции опыта образо-

вательной организации в 

вопросах образования обу-

чающихся с ОВЗ, с инва-

лидностью на семинарах, 

тренингах, конференциях и 

иных мероприятиях. 
 Организация системной де-

ятельности по  обеспече-

нию достижения показате-

лей, позволяющих трансля-

цию эффективного опыта 

образовательной организа-

ции в вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с ин-

валидностью: - создание 

банка методов, приемов, 

технологий, обеспечиваю-

щих успешность обучаю-

щихся с ОВЗ, с инвалидно-

стью;   - создание системы 

тренинговых мер по подго-

товке к трансляции опыта 

образовательной организа-



ции в вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с ин-

валидностью:  - организа-

ция обмена опытом с педа-

гогическими работниками 

других образовательных ор-

ганизаций по организаци-

онно-методическим формам 

обучения детей с ОВЗ, с ин-

валидностью; - организация 

участия педагогических ра-

ботников во внутришколь-

ных обучающих мероприя-

тиях по обсуждению вопро-

сов обучения и воспитания  

обучающихся с ОВЗ, с ин-

валидностью - на семина-

рах, тренингах, конферен-

циях и др. - проведение ме-

жшкольных педагогических 

советов, методических ме-

роприятий; - участие в му-

ниципаль-

ных/краевых/федеральных 

методических событиях. 
28 Обеспечение бесплат-

ным горячим питанием 

учащихся начальных 

классов (критический 

показатель для образо-

вательных организаций, 

реализующих образова-

тельные программы 

начального общего об-

разования) 

100% обучаю-

щихся началь-

ных классов 

обеспечены го-

рячим питанием 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесбере-

гающая среда 
  

29 Организация просвети-

тельской деятельности, 

направленной на фор-

мирование здорового 

образа жизни (далее 

Наличие об-

щешкольной 

программы рабо-

ты по противо-

действию и про-

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесбере-

гающая среда 
  



&ndash; ЗОЖ), профи-

лактика табакокурения, 

употребления алкоголя и 

наркотических средств. 

(критический показа-

тель) 

филактике вред-

ных привычек 

30 Количество школьных 

просветительских меро-

приятий по ЗОЖ, по 

профилактике курения 

табака, употребления 

алкоголя и наркотиче-

ских средств 

Более 5 меро-

приятий за учеб-

ный год 

3 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесбере-

гающая среда 
  

31 Реализация программы 

здоровьесбережения 
Наличие отдель-

ных программ 

здоровьесбере-

жения (в рамках 

предметного 

блока, у отдель-

ных преподава-

телей) и их пол-

ноценная реали-

зация 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесбере-

гающая среда 
Не учитываются нормы 

непрерывной работы с 

ЭСО 

 Организация ознакомления 

педколлектива с нормами 

СанПин. 
Невключенность вопро-

сов здоровьесбережения 

в образовательную про-

грамму.  

 Выделение в рабочих про-

граммах по предметам во-

просов по здоровьесбере-

жению, паспортах класса - 

инструкций из СанПин. 
Отсутствие компетенций 

у заместителя директора 

по воспитанию по адми-

нистрированию дея-

тельности в части реа-

лизации программы здо-

ровьесбережения. 

 Обеспечение повышения 

квалификации заместителя 

директора по воспитанию 

по администрированию де-

ятельности в части реали-

зации программы здоро-

вьесбережения. 
Отсутствие единой про-

граммы здоровьесбере-

жения. 

 Разработка единой про-

граммы здоровьесбереже-

ния, с включением необхо-

димых разделов и учетом 

норм СанПиН. 
32 Наличие в образова-

тельной организации 

спортивной инфраструк-

туры для занятий физи-

ческой культурой и 

спортом, в том числе, 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание усло-

вий для занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

  



доступной населению (в 

том числе на основе до-

говоров сетевого взаи-

модействия) 
33 Диверсификация дея-

тельности школьных 

спортивных клубов (да-

лее &ndash; ШСК) (по 

видам спорта) 

От 1 до 4 видов 

спорта в ШСК   
1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание усло-

вий для занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие сетевой 

формы реализации про-

граммы.  

 Определение сетевых парт-

неров (предприятия, орга-

низации) в ближайшем 

окружении или дистанци-

онно, которые могли бы 

предоставить школе ресур-

сы (профессиональные кад-

ры, материально-

техническую базу, образо-

вательные ресурсы). 
 Разработка в программе 

воспитания в разделе "Ви-

ды, формы и содержание 

воспитательной деятельно-

сти" вариативного модуля 

"Школьные спортивные 

клубы", планирование ме-

роприятий. 
Отсутствие квалифици-

рованных специалистов. 
 Организация привлечения 

специалистов из числа ро-

дителей, студентов вузов (4-

5 курс). 
 Обеспечение прохождения 

педагогами курсовой подго-

товки, профессиональной 

переподготовки; направле-

ние выпускников на целе-

вое обучение. 
 Привлечение квалифициро-

ванных специалистов по-

средством сетевой формы 

реализации программы. 
Несформированность 

организационно-

управленческих компе-

 Обеспечение корпоративно-

го обучения управленческой 

команды. 



тенций управленческой 

команды. 
Отсутствие спортивного 

зала, соответствующего 

требованиям СанПин, 

отсутствие спортивной 

инфраструктуры для 

занятий физической 

культурой и спортом. 

 Обеспечение материально-

технической базы для орга-

низации спортивной инфра-

структуры в соответствии с 

требованиями СанПин. 
 Заключение договоров се-

тевого взаимодействия с 

образовательными органи-

зациями для использования 

их материально-

технических ресур-

сов/помещений. 
 Определение сетевых парт-

неров (предприятия, орга-

низации) в ближайшем 

окружении или дистанци-

онно, которые могли бы 

предоставить школе ресур-

сы (профессиональные кад-

ры, материально-

техническую базу, образо-

вательные ресурсы). 
Созданный в общеобра-

зовательной организа-

ции спортивный клуб не 

включен в Единый Все-

российский реестр 

школьных спортивных 

клубов. 

 Организация работы по 

включению школьного 

спортивного клуба в Еди-

ный Всероссийский реестр 

школьных спортивных клу-

бов. 

Недостаточная работа 

по формированию моти-

вации у обучающихся и 

их родителей к посеще-

нию школьных спортив-

ных клубов.  

 Организация деятельности 

по проведению мероприя-

тий, стимулирующих спор-

тивные достижения обуча-

ющихся, интерес к физкуль-

турно-спортивной деятель-

ности. 
 Проведение разъяснитель-



ной работы с родителями 

(законными представителя-

ми) и обучающимися по 

привлечению к посещению 

занятий физической культу-

рой и спортом, в том числе 

посещению спортивных 

секций, школьных спортив-

ных клубов. 
34 Наличие дополнитель-

ных образовательных 

услуг в области физиче-

ской культуры и спорта; 

доля обучающихся, по-

стоянно посещающих 

занятия 

30% и более 

обучающихся 

постоянно посе-

щают занятия 

3 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание усло-

вий для занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

  

35 Участие обучающихся в 

массовых физкультурно-

спортивных мероприя-

тиях (в том числе во 

Всероссийских спор-

тивных соревнованиях 

школьников Президент-

ские состязания и Все-

российских спортивных 

играх школьников Пре-

зидентские спортивные 

игры) 

Участие обуча-

ющихся в спор-

тивных меро-

приятиях на му-

ниципальном 

уровне 

2 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание усло-

вий для занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие системы ра-

боты по популяризации 

спорта; включенности 

массовой спортивной 

деятельности в образо-

вательную программу.  

 Организация обновления 

содержания программы 

воспитания, включая кален-

дарный план воспитатель-

ной работы. 
 Организация детско-

взрослой событийной общ-

ности. 
Недостаточная работа 

по привлечению обуча-

ющихся к участию в 

массовых физкультурно-

спортивных мероприя-

тиях.  

 Проведение мониторинга 

участия обучающихся в 

массовых физкультурно-

спортивных мероприятиях. 
 Привлечение обучающихся 

к участию в массовых физ-

культурно-спортивных ме-

роприятиях. 
 Создание сообщества обу-

чающихся и педагогических 

работников. 
 Разработка системы моти-

вирования/стимулирования 

обучающихся к участию в 

массовых физкультурно-



спортивных мероприятиях. 
 Выявление высокомотиви-

рованных обучающихся, 

желающих участвовать в 

массовых физкультурно-

спортивных мероприятиях. 
 Организация индивидуаль-

ной работы с обучающими-

ся, участвующими в массо-

вых физкультурно-

спортивных мероприятиях. 
Несформированность 

организационно-

управленческих компе-

тенций управленческой 

команды. 

 Обеспечение корпоративно-

го обучения управленческой 

команды. 

Отсутствие материаль-

но-технической базы для 

проведения массовых 

физкультурно-

спортивных мероприя-

тий. 

 Определение сетевых парт-

неров (предприятия, орга-

низации) в ближайшем 

окружении или дистанци-

онно, которые могли бы 

предоставить школе ресур-

сы (профессиональные кад-

ры, материально-

техническую базу, образо-

вательные ресурсы). 
 Привлечение спонсоров, 

родительской общественно-

сти, рациональное исполь-

зование средств в рамках 

ПФХД, развитие платных 

образовательных услуг. 
Наличие профессио-

нальных дефицитов у 

педагогических работ-

ников. 

 Обеспечение прохождения 

курсовой подготовки педа-

гогов по вопросам подго-

товки обучающихся к со-

ревнованиям. 
Отсутствие системы мо-

тивации педагогических 
 Разработка системы моти-

вирования/стимулирования 



работников.  педагогических работников 

по подготовке обучающихся 

к спортивным мероприяти-

ям. 
36 Наличие победителей и 

призеров спортивных 

соревнований (в том 

числе во Всероссийских 

спортивных соревнова-

ниях школьников Пре-

зидентские состязания и 

Всероссийских спор-

тивных играх школьни-

ков Президентские 

спортивные игры) 

Наличие победи-

телей и (или) 

призеров на му-

ниципальном 

уровне 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание усло-

вий для занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие системы ра-

боты по популяризации 

спорта; включенности 

массовой спортивной 

деятельности в образо-

вательную программу.  

 Организация обновления 

содержания программы 

воспитания, включая кален-

дарный план воспитатель-

ной работы. 
 Организация детско-

взрослой событийной общ-

ности. 
Наличие профессио-

нальных дефицитов у 

педагогических работ-

ников. 

 Обеспечение прохождения 

курсовой подготовки педа-

гогов по вопросам подго-

товки обучающихся к со-

ревнованиям. 
Отсутствие системы мо-

тивации педагогических 

работников.  

 Разработка системы моти-

вирования/стимулирования 

педагогических работников 

по подготовке обучающихся 

к спортивным мероприяти-

ям. 
Отсутствие материаль-

но-технической базы для 

проведения массовых 

физкультурно-

спортивных мероприя-

тий. 

 Определение сетевых парт-

неров (предприятия, орга-

низации) в ближайшем 

окружении или дистанци-

онно, которые могли бы 

предоставить школе ресур-

сы (профессиональные кад-

ры, материально-

техническую базу, образо-

вательные ресурсы). 
 Привлечение спонсоров, 

родительской общественно-

сти, рациональное исполь-

зование средств в рамках 

ПФХД, развитие платных 

образовательных услуг. 



37 Доля обучающихся, по-

лучивших знак отличия 

Всероссийского физ-

культурно-спортивного 

комплекса Готов к труду 

и обороне (далее ‒ 

ВФСК ГТО) в установ-

ленном порядке, соот-

ветствующий его воз-

растной категории на 1 

сентября отчетного года 

30% и более 

обучающихся, 

имеющих знак 

отличия ВФСК 

«ГТО», подтвер-

жденный удо-

стоверением 

3 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание усло-

вий для занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

  

38 Доля обучающихся, 

охваченных дополни-

тельным образованием в 

общей численности обу-

чающихся(критический 

показатель) 

77% и более 

обучающихся 
3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие талан-

тов 
  

39 Реализация дополни-

тельных общеобразова-

тельных программ 

Программы раз-

работаны и реа-

лизуются по 6 

направленностям   

3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие талан-

тов 
  

40 Наличие технологиче-

ских кружков на базе 

общеобразовательной 

организации и/или в 

рамках сетевого взаимо-

действия 

3 и более техно-

логических 

кружка 

3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие талан-

тов 
  

41 Участие обучающихся в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах (кроме Все-

российской олимпиады 

школьников), конферен-

циях 

Участие обуча-

ющихся в кон-

курсах, фестива-

лях, олимпиадах, 

конференциях на 

региональном и 

(или) всероссий-

ском уровне 

3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие талан-

тов 
  

42 Наличие победителей и 

призеров различных 

олимпиад (кроме 

ВСОШ), смотров, кон-

курсов, конференций 

 Наличие побе-

дителей и (или) 

призеров кон-

курсов, фестива-

лей, олимпиад, 

2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие талан-

тов 
Не выстроена система 

выявления и развития 

интеллектуальных и 

творческих способно-

стей и талантов обуча-

 Обеспечение разработки 

локального нормативного 

акта, описывающего систе-

му выявления и развития 

интеллектуальных и твор-



конференций на 

региональном 

уровне  

ющихся, интереса к 

научной (научно-

исследовательской), ин-

женерно-технической, 

изобретательской, твор-

ческой деятельности.   

ческих способностей и та-

лантов обучающихся, инте-

реса к научной (научно-

исследовательской), инже-

нерно-технической, изобре-

тательской, творческой дея-

тельности.   (предусмотреть 

наличие разделов: диагно-

стика, учет результатов диа-

гностики, меропрриятия по 

сопровождению и разви-

тию). 
Отсутствие системы мо-

тивации педагогических 

работников.  

 Внесение в положение об 

оплате труда критиериев 

стимулирования педагоги-

ческих работников за рабо-

ту по выявленияю, сопро-

вождению и развитию дет-

ской одаренности 
Наличие предметных 

дефицитов педагогов, 

недостаточных профес-

сиональный уровень для 

подготовки обучающих-

ся к олимпиадам раз-

личного уровня (кроме 

ВСОШ), смотров, кон-

курсов, конференций. 

 Повышение квалификации 

педагогов в части устране-

ния предметных дефицитов; 

повышение профессио-

нального уровня для подго-

товки обучающихся к 

олимпиадам различного 

уровня, смотрам, конкур-

сам, конференциям разра-

ботка ИОМ педагога; при-

влечение специалистов 

высшего и среднего про-

фессионального образова-

ния для подготовки обуча-

ющихся к олимпиадам раз-

личного уровня 
Отсутствие системы мо-

тивации педагогических 

работников.  

 Разработка системы моти-

вирования/стимулирования 

педагогических работников 

к участию обучающихся в 



конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях. 
Недостаточная работа 

по формированию инте-

реса обучающихся и их 

родителей (законных 

представителей) в части 

подготовки обучающих-

ся к олимпиадам раз-

личного уровня.  

 Разработка ИУП обучаю-

щихся, демонстрирующих 

результаты на конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, 

конференциях и иных ме-

роприятиях. 
 Привлечение обучающихся 

к участию в конкурсах, фе-

стивалях, олимпиадах, кон-

ференциях. 
 Разработка системы моти-

вирования/стимулирования 

педагогических работников 

и обучающихся к участию в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях 
Отсутствие системы 

подготовки обучающих-

ся к конкурсному дви-

жению. 

 Разработка локального нор-

мативного акта, регламети-

рующего систему подготов-

ки и участию в конкурсном 

движении. 
 Разработка плана участия 

обучающихся образова-

тельной организации в 

олимпиадах и иных интел-

лектуальных и (или) твор-

ческих конкурсах, меропри-

ятиях в соответствии с  фе-

деральным, региональным, 

муниципальным перечнями 

олимпиад и иных интеллек-

туальных и (или) творче-

ских конкурсов, мероприя-

тий. 
 Проведение мониторинга 

участия обучающихся и 

анализ результатов участия 



в конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях. 
 Организация работы класс-

ных руководителей с моти-

вированными обучающими-

ся, их родителями и учите-

лями-предметниками. 
 Организация индивидуаль-

ной и групповой работы 

учителей-предметников и 

педагогов дополнительного 

образования с мотивиро-

ванными обучающимися. 
 Разработка ИУП обучаю-

щихся, демонстрирующих 

результаты на конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, 

конференциях и иных ме-

роприятиях. 
 Обеспечение психолого-

педагогической поддержки 

участников конкурсов, фе-

стивалей, олимпиад, конфе-

ренций. 
Наличие профессио-

нальных дефицитов у 

педагогических работ-

ников, реализующих 

программы внеурочной 

деятельности и допол-

нительные образова-

тельные программы, в 

части подготовки обу-

чающихся к участию в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конферен-

циях. 

 Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для педагога в части 

подготовки обучающихся к 

участию в конкурсах, фе-

стивалях, олимпиадах, кон-

ференциях. 

43 Сетевая форма реализа-

ции дополнительных 

Сетевая форма 

реализации до-

1 Магистральное 

направление 

Развитие талан-

тов 
Низкий уровень органи-

зационно-
 Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 



общеобразовательных 

программ (организации 

культуры и искусств, 

кванториумы, мобиль-

ные кванториумы, ДНК, 

IT-кубы, Точки роста, 

экостанции, ведущие 

предприятия региона, 

профессиональные об-

разовательные органи-

зации и образовательные 

организации высшего 

образования и др.) 

полнительных 

общеобразова-

тельных про-

грамм с 1 орга-

низацией 

«Творчество» управленческих компе-

тенций управленческой 

команды. 

ИОМ для руководителя (за-

местителя руководителя). 
 Повышение квалификации 

заместителя директора по 

воспитательной работев по 

вопросам выполнения тру-

довой функции по админи-

стрированию деятельности 

общеобразовательной орга-

низации в части организа-

ции  взаимодействия с ор-

ганизациями культуры и ис-

кусств, кванториумами, мо-

бильными кванториумами, 

ДНК, «IT-кубами», «Точка-

ми роста», экостанциями, 

ведущими предприятиями 

региона, профессиональ-

ными образовательные ор-

ганизациями и образова-

тельными организациями 

высшего образования и др.). 
Недостаточная работа 

по формированию заин-

тересованности в сете-

вом взаимодействии пе-

дагогических работни-

ков, обучающихся и их 

родителей (законных 

представителей) 

 Привлечение обучающихся 

к сетевой форме обучения 

по дополнительным обще-

образовательным програм-

мам. 

Отсутствие разработан-

ных образовательных 

программ, реализую-

щихся в сетевой форме, 

по всем шести направ-

ленностям. 

 Создание ресурсных усло-

вий в общеобразовательной 

организации для обеспече-

ния сетевого взаимодей-

ствия (нормативно-

правовые, материально-, 

информационно-

технические, кадровые). 
 Организация взаимодей-



ствия в том числе в сетевой 

форме (заключение догово-

ров) с организациями куль-

туры и искусства, кванто-

риумами, центрами «IT-

кубы», «Точками роста», 

экостанциями, ведущими 

предприятиями региона, 

профессиональными обра-

зовательными организация-

ми и образовательными ор-

ганизациями высшего обра-

зования и др. 
Наличие профессио-

нальных дефицитов у 

специалистов по допол-

нительному образова-

нию детей в части орга-

низации сетевого взаи-

модействия.  

 Организация обучения пе-

дагогических работников по 

реализации программ до-

полнительного образования 

в сетевой форме. 

При реализации допол-

нительных образова-

тельных программ обра-

зовательная организация 

не использует ресурсы 

других организаций, 

осуществляющих обра-

зовательную деятель-

ность, а также научных, 

медицинских, физкуль-

турно-спортивных орга-

низаций, организаций 

культуры и иных орга-

низаций, обладающих 

ресурсами, необходи-

мыми для осуществле-

ния образовательной 

деятельности по соот-

ветствующей дополни-

тельной общеобразова-

 Планирование при разра-

ботке программ, реализуе-

мых в сетевой форме, наря-

ду со школой, учреждением 

дополнительного образова-

ния, СПО, вузами, участия 

организаций культуры и ис-

кусств, кванториумов, мо-

бильных кванториумов, 

ДНК, «IT-кубы», «Точки 

роста», экостанций, веду-

щих предприятий региона и 

иных организаций, облада-

ющих ресурсами, необхо-

димыми для осуществления 

образовательной деятельно-

сти по дополнительным 

общеобразовательным про-

грамм. 
 Определение образователь-



тельной программе. ных организаций-

участников и (или) органи-

заций, обладающих ресур-

сами. 
 Осуществление сетевой 

формы реализации про-

граммы на основании дого-

вора, заключенного между 

школой, и теми учреждени-

ями, которые заинтересова-

ны в реализации такой про-

граммы, в соответствии с 

целями и задачами образо-

вательной организации, ин-

тересами и потребностями 

обучающихся. 
44 Функционирование 

школьных творческих 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр (телевиде-

ние, газета, журнал) и 

др.)(критический пока-

затель) 

1‒2 объединения   1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные твор-

ческие объеди-

нения 

Несбалансированность 

системы внеурочной 

деятельности  

 Разработка/корректировка 

план внеурочной деятель-

ности на основе методиче-

ских рекомендаций Мин-

просвещения России. 
Не сформирована си-

стема воспитательной 

работы школы.  

 Обеспечение Штабом вос-

питательной работы дивер-

сификации палитры школь-

ных творческих объедине-

ний. 
Низкий уровень компе-

тенций педагогических 

работников, непозволя-

ющий реализовать па-

литру творческих объ-

единений  

 Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для педагогов. 

Недостаточный уровень 

профессиональных ком-

петенций управленче-

ской команды в выпол-

нении трудовых функ-

ций по созданию едино-

го образовательного 

 Обеспечение повышения 

квалификации управленче-

ской команды в части орга-

низации школьных творче-

ских объединений. 



пространства, развития 

в общеобразовательной 

организации для реали-

зации ключевых направ-

лений образовательного 

организации. 
Не созданы условия для 

функционирования 

школьных творческих 

объединений. 

 Проведение мониторинго-

вых исследований:                                      

ресурсных условий и мате-

риально-технических усло-

вий для организации 

школьных творческих объ-

единений (школьный театр, 

школьный музей, школьный 

музыкальный коллектив, 

школьный медиацентр (те-

левидение, газета, журнал) 

и др.); интересов, склонно-

стей, образовательных по-

требностей обучающихся в 

функционировании школь-

ных творческих объедине-

ний (школьный театр, 

школьный музей, школьный 

музыкальный коллектив, 

школьный медиацентр (те-

левидение, газета, журнал) 

и др.); создания техносферы 

школы, материально-

технического обновления 

образовательной среды по-

средством рационального 

использования школьных 

пространств–зданий, поме-

щений (классы, залы, кори-

доры и т.д.), территорий, 

модернизации учебных по-

мещений;  использования 

возможностей трансформи-

рования, зонирования 



школьного пространства 

для обучающихся, мест для 

занятий творчеством, само-

деятельностью, осуществ-

ления любой другой дея-

тельности. 
 Организация деятельности 

школьных творческих объ-

единений в сетевой форме. 
 Привлечение специалистов 

из других организаций к со-

зданию и функционирова-

нию школьных творческих 

объединений (школьный те-

атр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный меди-

ацентр (телевидение, газета, 

журнал) и др.) 
 Привлечение обучающихся 

к участию в творческих  

объединениях (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный меди-

ацентр (телевидение, газета, 

журнал) и др.) 
 Информирование, привле-

чение родителей (законных 

представителей) к созданию 

творческих объединений 

(школьный театр, школьный 

музей, школьный музы-

кальный коллектив, школь-

ный медиацентр (телевиде-

ние, газета, журнал) и др.) 
 Создание системы мотиви-

рования/стимулирования 

организаторов и участников 



творческих объединений 

(школьный театр, школьный 

музей, школьный музы-

кальный коллектив, школь-

ный медиацентр (телевиде-

ние, газета, журнал) и др.). 
45 Функционирование 

школьного театра 
Функционирова-

ние школьного 

театра 

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные твор-

ческие объеди-

нения 

  

46 Функционирование 

школьного музея 
Отсутствие 0 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные твор-

ческие объеди-

нения 

Непонимание смены 

целевых ориентиров в 

федеральной и регио-

нальной образователь-

ной политике. 

 Организация  детско-

взрослой событийной общ-

ности. Привлечение к дея-

тельности  Совета родите-

лей, Совета обучающихся. 
Низкий уровень органи-

зационно-

управленческих компе-

тенций административ-

ной команды. 

 Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для руководителя (за-

местителя руководителя). 

Недостаточный уровень 

профессиональных ком-

петенций управленче-

ской команды в выпол-

нении трудовых функ-

ций по созданию едино-

го образовательного 

пространства в части 

организации и функцио-

нирования школьного 

музея. 

 Обеспечение повышения 

квалификации управленче-

ской команды в части со-

здания единого образова-

тельного пространства, 

включая создание и функ-

ционирование школьного 

музея. 

Отсутствие педагогов, 

работающих в Школь-

ном музее. 

 Обеспечение привлечения 

специалистов (учителя, пе-

дагоги дополнительного об-

разования и т.п.) и их обу-

чение по программам до-

полнительного профессио-

нального образования в об-

ласти создания школьного 

музея и музейной педагоги-



ки. 
Невключенность музей-

ной деятельности в об-

разовательную про-

грамму.  

 Внесение изменений в ос-

новную образовательную 

программу, включив музей-

ную деятельность как фор-

му реализации программ 

учебных предметов и кур-

сов внеурочной деятельно-

сти. 
Отсутствие школьного 

музея как формы реали-

зации дополнительных 

общеобразовательных 

программ. 

 Разработка в программе 

воспитания в разделе "Ви-

ды, формы и содержание 

воспитательной деятельно-

сти" вариативного модуля 

"Школьный музей", плани-

рование мероприятий. 
 Обеспечение взаимодей-

ствия (заключение догово-

ров) с организациями куль-

туры и искусств по привле-

чению специалистов (в том 

числе в сетевой дистанци-

онной форме) для разработ-

ки и реализации дополни-

тельной образовательной 

программы «Школьный му-

зей». 
 Обучение (в том числе на 

базе организаций культуры 

и искусств) педагогических 

работников разработке и 

реализации программы 

школьного музея, организа-

ции его функционирования. 
 Создание материально-

технических условий для 

реализации программы 

школьного музея. 
 Изучение интересов, склон-



ностей, образовательных 

потребностей обучающихся 

в функционировании 

школьного музея; привле-

чение педагогов дополни-

тельного образования для 

разработки и реализации 

дополнительной образова-

тельной программы 

«Школьный музей». 
 Привлечение обучающихся 

к обучению по программе 

«Школьный музей», орга-

низации деятельности му-

зея. 
Действующий Школь-

ный музей не сертифи-

цирован. 

 Организация деятельности 

по сертификации школьно-

го музея. 
 Обеспечение регистрации, 

учета Школьного музея пу-

тем его включения в элек-

тронный «Реестр школьных 

музеев» на единой инфор-

мационной платформе дет-

ского отдыха и туризма 

ФГБОУ ДО «Федеральный 

центр детско-юношеского 

туризма и краеведения». 
Отсутствие в образова-

тельной организации 

структурного подразде-

ления, обеспечивающего 

осуществление образо-

вательной деятельности 

и выполняющего учеб-

но-воспитательные 

функции музейными 

средствами.  

 Создание структурного 

подразделения образова-

тельной организации, обес-

печивающего осуществле-

ние образовательной дея-

тельности и выполняющего 

учебно-воспитательные 

функции музейными сред-

ствами. 
 Определение цели создания 

и профиля Школьного му-



зея. 
 Обеспечение осуществле-

ния деятельности школьно-

го музея в сотрудничестве с 

государственными музеями, 

учреждениями науки и 

культуры, а также при вза-

имодействии с другими 

школьными музеями. 
Отсутствие помещения 

для функционирования 

Школьного музея. 

 Организация инфраструк-

турной сетевой среды для 

реализации программ 

школьного музея. 
 Материально-техническое 

обновление образователь-

ной среды, приспособление 

помещений, использование 

возможностей трансформи-

рования, зонирования 

школьного пространства, 

использова-

ние/приобретение высоко-

технологичного оборудова-

ния. 
47 Функционирование 

школьного хора 
Отсутствие 0 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные твор-

ческие объеди-

нения 

Низкий уровень компе-

тенций педагогических 

работников, непозволя-

ющий реализовать па-

литру творческих объ-

единений.  

 Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для  педагогов. 

Отсутствие системы ра-

боты с детской инициа-

тивой.  

 Разработка положения о 

Штабе воспитательной ра-

боты, включающего поря-

док работы с детской ини-

циативой. 
Недостаточный уровень 

профессиональных ком-

петенций управленче-

ской команды в выпол-

 Обеспечение повышения 

квалификации управленче-

ской команды в части со-

здания единого образова-



нении трудовых функ-

ций по созданию едино-

го образовательного 

пространства, включая 

создание и функциони-

рование школьного хора. 

тельного пространства, 

включая создание и функ-

ционирование школьного 

хора. 

Отсутствие педагогов, 

работающих в школьном 

хоре. 

 Внесение изменений в 

штатное расписание, введе-

ние должностей педагоги-

ческих работников по 

Профстандарту «Педагог 

дополнительного образова-

ния детей и взрослых». 
 Привлечение специалистов 

(учителя, педагоги допол-

нительного образования и 

т.п.) для работы в школьном 

хоре. 
 Обеспечение обучения пе-

дагогов по программам до-

полнительного профессио-

нального образования в об-

ласти создания школьного 

хора. 
 Организация работы руко-

водителя хора, концертмей-

стера, педагога-

организатора и педагогиче-

ского коллектива по функ-

ционированию Школьного 

хора. 
 Обучение (в том числе на 

базе организаций культуры 

и искусств) педагогических 

работников общеобразова-

тельной организации для 

разработки и реализации 

программы школьного хора. 
Отсутствие рабочих  Разработка программ вне-



программ курсов вне-

урочной деятельности 

хоровой тематики. 

урочной деятельности по 

хоровой тематике (по про-

филю «школьный хор») для 

обучающихся 1-4 классов, 

5-7 классов, 7-9 классов, 9-

11 классов в соответствии с 

целями и задачами образо-

вательной организации, ин-

тересами и потребностями 

обучающихся. 
 Создание материально-

технических условий для 

реализации программы, ор-

ганизации деятельности 

школьного хора. 
 Привлечение обучающихся 

к обучению по программе 

«Школьный хор», участию 

в художественной самодея-

тельности. 
 Изучение интересов, склон-

ностей, образовательных 

потребностей обучающихся 

в функционировании 

школьного хора. 
Отсутствие школьного 

хора как формы реали-

зации дополнительных 

общеобразовательных 

программ. 

 Определение направления 

деятельности хорового кол-

лектива (репертуар) в соот-

ветствии с целями и зада-

чами образовательной орга-

низации, интересами и по-

требностями обучающихся. 
 Привлечение педагогов до-

полнительного образования  

для разработки и реализа-

ции дополнительной обра-

зовательной программы 

«Школьный хор». 
 Разработка дополнительных 



программы музыкальной 

направленности по направ-

лению «Хоровое пение». 
Отсутствие сетевой 

формы реализации про-

граммы школьного хора. 

 Осуществление сетевой 

формы реализации про-

граммы школьного хора на 

основании договора, заклю-

ченного между школой, и 

теми учреждениями, кото-

рые заинтересованы в реа-

лизации такой программы, в 

соответствии с целями и за-

дачами образовательной ор-

ганизации, интересами и 

потребностями обучающих-

ся. 
 Обеспечение взаимодей-

ствия (заключение догово-

ров) с организациями куль-

туры и искусств по привле-

чению специалистов (в том 

числе в сетевой дистанци-

онной форме) для разработ-

ки и реализации дополни-

тельной образовательной 

программы «Школьный 

хор». 
 Обеспечение при разработ-

ке программ, реализуемых в 

сетевой форме, наряду со 

школой, учреждением до-

полнительного образования, 

СПО, участие организаций 

культуры и искусства и 

иных организаций, облада-

ющих ресурсами, необхо-

димыми для осуществления 

образовательной деятельно-

сти по программе школьно-

го хора. 



48 Функционирование 

школьного медиацентра 

(телевидение, газета, 

журнал и др.) 

Функционирова-

ние школьного 

медиацентра 

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные твор-

ческие объеди-

нения 

  

49 Доля обучающихся, яв-

ляющихся членами 

школьных творческих 

объединений, от общего 

количества обучающих-

ся в организации 

От 10% до 29% 

обучающихся  
2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные твор-

ческие объеди-

нения 

Отсутствие системы ра-

боты с детской инициа-

тивой.  

 Разработка положения о 

Штабе воспитательной ра-

боты, включающего поря-

док работы с детской ини-

циативой. 
Недостаточный уровень 

профессиональных ком-

петенций управленче-

ской команды в выпол-

нении трудовых функ-

ций по созданию едино-

го образовательного 

пространства, развития 

в общеобразовательной 

организации в части 

привлечения обучаю-

щихся к школьным 

творческим объединени-

ям. 

 Обеспечение повышения 

квалификации управленче-

ской команды в части со-

здания единого образова-

тельного пространства. 

Не все обучающиеся и 

их родители ознакомле-

ны с деятельностью 

школьных творческих 

объединений. 

 Обеспечение информирова-

ния обучающихся и их ро-

дителей о всех направлен-

ностях дополнительного 

образования, реализуемых в 

образовательной организа-

ции. Организация ярмарки 

дополнительного образова-

ния с презентацией всех 

кужков и секций дополни-

тельного образования, ра-

ботающих в образователь-

ной организации. 
 Обеспечение информирова-

ния родителей о положи-

тельных результатах обу-



чающихся, охваченных до-

полнительным образовани-

ем. 
При разработке допол-

нительных общеобразо-

вательных программ не 

учитываются интересы 

и потребности обучаю-

щихся. Не осуществля-

ется учет индивидуаль-

ных возможностей и по-

требностей обучающих-

ся. 

 Изучение интересов, по-

требностей, индивидуаль-

ных возможностей и склон-

ностей обучающихся. 
 Организация школьных 

творческих объединений с 

учетом интересов, потреб-

ностей, индивидуальных 

возможностей и склонно-

стей обучающихся. 
Недостаточное количе-

ство обучающихся 

участвуют в школьных 

объединениях.  

 Разработка программ вне-

урочной деятельности раз-

ных направлений. 
 Разработка программ до-

полнительного образования 

разных направленностей. 
 Организация рекламной 

кампании. 
 Ознакомление обучающих-

ся и их родителей с про-

граммой школьного творче-

ского объединения, целями 

и задачами детского объ-

единения, правилами рабо-

ты в нем, перспективами 

личностного развития. 
 Обеспечение научной орга-

низации труда и благопри-

ятного климата. 
 Проведение регулярного 

мониторинга участия обу-

чающихся в школьных 

творческих объединениях. 
 Разработка системы моти-

вирования/стимулирования 

педагогических работников 



и обучающихся, обеспечи-

вающих создание и функ-

ционирование школьных 

творческих объединений. 
50 Количество мероприя-

тий школьных творче-

ских объединений: кон-

церты, спектакли, вы-

пуски газет, журналов и 

т. д. (для каждого 

школьного творческого 

объединения) 

Более 2 в год 

(для каждого 

школьного твор-

ческого объеди-

нения) 

2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные твор-

ческие объеди-

нения 

  

51 Использование государ-

ственных символов при 

обучении и воспита-

нии(критический пока-

затель) 

Да 3 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

52 Реализация рабочей 

программы воспитания, 

в том числе для обуча-

ющихся с 

ОВЗ(критический пока-

затель) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

53 Реализация календарно-

го плана воспитательной 

работы(критический 

показатель) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

54 Функционирование Со-

вета родите-

лей(критический пока-

затель) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

55 Наличие советника ди-

ректора по воспитанию 

и взаимодействию с дет-

скими общественными 

объединениями 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

В штатном расписании 

не предусмотрена долж-

ность педагогического 

работника с наименова-

нием «советник дирек-

тора по воспитанию и 

взаимодействию с дет-

скими общественными 

объединениями». 

 Разработка положения о 

кадровом резерве образова-

тельной организации. 
 Выдвижение кандидатов 

(имеющих опыт и заслуги в 

образовательной сфере) на 

должность советника ди-

ректора по воспитанию и 



взаимодействию с детскими 

общественными объедине-

ниями. 
 Организация поиска канди-

датов на должность совет-

ника директора по воспита-

нию и взаимодействию с 

детскими общественными 

объединениями. 
 Обеспечение подготовки  

кадров-претендентов на 

должность советника ди-

ректора по воспитанию и 

взаимодействию с детскими 

общественными объедине-

ниями. 
 Введение в штатное распи-

саниие должности «совет-

ник директора по воспита-

нию и взаимодействию с 

детскими общественными 

объединениями». 
56 Взаимодействие образо-

вательной организации и 

родителей в процессе 

реализации рабочей 

программы воспитания 

Осуществляется 

с использовани-

ем регламенти-

рованных и не-

формальных 

форм взаимодей-

ствия 

2 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

Не организован админи-

стративный контроль 

деятельности классных 

руководителей. 

 Внесение изменений в план 

административного кон-

троля, учитывающие кон-

троль деятельности класс-

ных руководителей. 
Отсутствие открытости, 

системности в работе с 

родителями.  

 Обеспечение разработки и 

внедрения системы сов-

местных мероприятий с ро-

дителями для  достижения 

большей открытости шко-

лы. 
Родители не участвуют в 

разработке рабочей про-

граммы воспитания. 

 Обеспечение включенности 

родителей в разработку ра-

бочей программы воспита-

ния штабом воспитательной 

работы. 
 Включение в модуль работы 



с родителями рабочей про-

граммы воспитания меро-

приятий, направленных на 

вовлечение родителей в об-

разовательную деятель-

ность. 
 Разработка проекта, сов-

местного с общественно-

стью поселения/округа, 

коллегиальными органами 

управления (управляющими 

советами) с целью активи-

зации работы с родитель-

ским сообществом, поиска 

и реализации способов во-

влечения семей в образова-

тельную деятельность. 
В общеобразовательной 

организации не преду-

смотрена деятельность 

представителей роди-

тельского сообщества. 

 Внесение изменений в план 

методической работы, обес-

печив изучение содержания 

федеральной рабочей про-

граммы воспитания в части 

взаимодействия образова-

тельной организации и ро-

дителей. 
 Организация деятельности 

в образовательной органи-

зации, в классах представи-

тельных органов родитель-

ского сообщества (роди-

тельского комитета обще-

образовательной организа-

ции, классов), участвующих 

в обсуждении и решении 

вопросов воспитания и обу-

чения. 
 Организация  деятельности 

представителей родитель-

ского сообщества в Управ-



ляющем совете общеобра-

зовательной организации. 
 Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для руководителя (за-

местителя руководителя) в 

части организации взаимо-

действия образовательной 

организации и родителей в 

процессе реализации рабо-

чей программы воспитания. 
Отсутствует работа по 

регламентированным 

формам взаимодействия 

образовательной органи-

зации и родителей. 

 Организация работы по ре-

гламентированным формам 

взаимодействия образова-

тельной организации и ро-

дителей: функционирование 

родительского комитета, за-

седания попечительского 

совета, заседания родитель-

ского комитета, заседания 

Комиссии по урегулирова-

нию споров между участни-

ками образовательных от-

ношений, проведение роди-

тельских собраний. 
 Разработка тематических 

родительские собранияй в 

классах, общешкольных ро-

дительских собраний по во-

просам воспитания, взаи-

моотношений обучающихся 

и педагогов, условий обуче-

ния и воспитания. 
Не стимулируется раз-

витие неформальных 

форм взаимодействия 

образовательной органи-

зации и родителей. 

 Организация неформальных 

форм взаимодействия обра-

зовательной организации и 

родителей: групповые кон-

сультации родителей по 

различным вопросам разви-



тия и воспитания детей, пе-

дагогические лектории, ро-

дительские школы и уни-

верситеты, родительские 

клубы, клубы выходного 

дня, мастер-классы, круг-

лые столы по вопросам 

воспитания. 
Не используется воспи-

тательный потенциал 

взаимодействия с роди-

телями (законными 

представителями) обу-

чающихся в процессе 

реализации рабочей 

программы воспитания. 

 Организация  родительских 

дней, в которые родители 

(законные представители) 

могут посещать уроки и 

внеурочные занятия. 
 Организация работы семей-

ных клубов, родительских 

гостиных, предоставляю-

щих родителям, педагогам и 

обучающимся площадку 

для совместного досуга и 

общения, с обсуждением 

актуальных вопросов вос-

питания. 
 Организация проведения 

тематических собраний (в 

том числе по инициативе 

родителей), на которых ро-

дители смогут получать со-

веты по вопросам воспита-

ния, консультаций психоло-

гов, врачей, социальных ра-

ботников, служителей тра-

диционных российских ре-

лигий, обмен опытом. 
 Организация  родительских 

форумов на интернет-сайте 

общеобразовательной орга-

низации, интернет-

сообществ, групп с участи-

ем педагогов, для обсужде-



ния интересующих родите-

лей вопросов. 
 Организация участия роди-

телей в психолого-

педагогических консилиу-

мах в случаях, предусмот-

ренных нормативными до-

кументами о психолого-

педагогическом консилиуме 

в общеобразовательной ор-

ганизации в соответствии с 

порядком привлечения ро-

дителей (законных предста-

вителей). 
 Организация привлечения 

родителей (законных пред-

ставителей) к подготовке и 

проведению классных и 

общешкольных мероприя-

тий. 
 Организация целевого вза-

имодействие с законными 

представителями  детей-

сирот, оставшихся без по-

печения родителей, приѐм-

ных детей. 
 Организация трансляции 

опыта по взаимодействию 

образовательной организа-

ции и родителей в процессе 

реализации рабочей про-

граммы воспитания. 
57 Наличие школьной сим-

волики (флаг школы, 

гимн школы, эмблема 

школы, элементы 

школьного костюма и т. 

п.) 

Наличие школь-

ной символики 

(флаг школы, 

гимн школы, эм-

блема школы, 

элементы 

школьного ко-

1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  



стюма и т.п.) 
58 Реализация программ 

краеведения и школьно-

го туризма 

Реализуются 

программы по 

каждому из 

направлений 

(краеведение и 

школьный ту-

ризм), причем по 

одному из 

направлений бо-

лее 1 программы 

3 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

59 Организация летних те-

матических смен в 

школьном лагере 

Отсутствие 0 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

Недостаточный уровень 

профессиональных ком-

петенций управленче-

ской команды в части 

организации летних те-

матических смен в 

школьном лагере.  

 Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для управленческой 

команды в части организа-

ции летних тематических 

смен в школьном лагере. 

Не сформирована си-

стема воспитательной 

работы школы в летний 

период.  

 Анализ системы воспита-

ния в школе в летний пери-

од. 
 Включение деятельности по 

оздоровлению детей в Устав 

образовательной организа-

ции. 
 Внесение изменений в ра-

бочую программу воспита-

ния, включение в календар-

ный план тематической 

летней лагерной смены. 
Отсутствие социальных 

партнеров и сетевого 

взаимодействия.  

 Проведение мониторинга 

условий внешней среды для 

реализации программ тема-

тических летних лагерей. 

Заключение договоров о ре-

ализации программ допол-

нительного образования в 

сетевой форме. 
Обучающимся всех воз-  Проведение мониторинга 



растов, а также родите-

лям (законным предста-

вителям), не предостав-

ляется право выбора си-

стемы и места организа-

ции своего досуга в ка-

никулярное время.  

интересов и запросов обу-

чающихся и их родителей 

(законных представителей) 

по вопросам организации 

летнего отдыха. 

Не обеспечиваются 

условия для организация 

летних тематических 

смен в школьном лагере. 

 Обеспечениеи материально-

технического оснащения 

для организации школьного 

лагеря (с привлечением 

спонсоров). 
 Обеспечение безопасных 

условий (физические, мо-

рально-психологические, 

санитарные) для школьного 

лагеря. 
 Обеспечений привлечения 

обучающихся и родителей 

(законных представителей) 

к выбору тематики школь-

ного лагеря. 
 Организация проведения 

разъяснительной работы 

среди обучающихся и роди-

телей (законных представи-

телей) для повышения ин-

тереса к школьному лагерю. 
 Использование разнообраз-

ных форм проведения ме-

роприятий в летнем школь-

ном лагере. 
 Обеспечение включения в 

комплексно-целевую про-

грамму каникул организа-

цию летних тематических 

смен в школьном лагере. 
 Распределение функциона-

ла сотрудников, задейство-



ванных в работе летнего 

школьного лагеря. 
 Осуществление системати-

ческого контроля за реали-

зацией программ в школь-

ном лагере. 
 Проработка вопроса орга-

низации временного струк-

турного подразделения об-

разовательной организации. 
Не разработана про-

грамма летнего школь-

ного лагеря. 

 Определение специфики, 

направленности тематиче-

ской смены школьного ла-

геря с обязательным прове-

дением оздоровительных 

мероприятий. 
 Разработка программы лет-

него школьного лагеря. 
60 Функционирование Со-

вета обучающих-

ся(критический показа-

тель) 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое са-

моуправление, 

волонтерское 

движение 

  

61 Наличие первичного 

отделения РДДМ Дви-

жение первых 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое са-

моуправление, 

волонтерское 

движение 

  

62 Наличие центра детских 

инициатив, простран-

ства ученического само-

управления 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое са-

моуправление, 

волонтерское 

движение 

  

63 Участие в реализации 

проекта Орлята России 

(при реализации началь-

ного общего образова-

ния) 

Отсутствие 0 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое са-

моуправление, 

волонтерское 

движение 

Недостаток профессио-

нальных компетенций 

заместителя директора 

по воспитанию в вопро-

сах организации дея-

тельности по реализа-

ции проекта «Орлята 

России» и вовлечению в 

него обучающихся. 

 Обеспечение обучения за-

местителя директора по 

воспитанию по вопросам 

реализации проекта «Орля-

та России» и вовлечению в 

него обучающихся. 



Не реализуются курсы 

внеурочной деятельно-

сти для обучающихся 

начальной школы в рам-

ках программы развития 

социальной активности 

обучающихся начальных 

классов «Орлята Рос-

сии». 

 Реализация курсов вне-

урочной деятельности для 

обучающихся 1, 2, 3, 4 клас-

сов в рамках программы 

развития социальной ак-

тивности обучающихся 

начальных классов «Орлята 

России». 

Недостаток профессио-

нальных компетенций 

учителей начальных 

классов в вопросах ор-

ганизации деятельности 

по реализации проекта 

«Орлята России» и во-

влечению в него обуча-

ющихся. 

 Обеспечение обучения учи-

телей начальных классов по 

дополнительной професси-

ональной программе повы-

шения квалификации, реа-

лизуемой сотрудниками 

Всероссийского детского 

центра «Орлѐнок». 

Недостаточная работа 

по вовлечению обучаю-

щихся начальных клас-

сов в реализацию проек-

та «Орлята России».   

 Организация работы по мо-

тивации обучающихся к 

участию в проекте «Орлята 

России», вовлечение обу-

чающихся, проведение 

разъяснительной работы 

для обучающихся и их ро-

дителей. 
 Организация работы по 

формированию ценностных 

ориентаций обучающихся: 

разработка мер и мероприя-

тий, включающих приобре-

тение первоначального 

опыта обучающихся 

начального общего образо-

вания в реализации проекта 

«Орлята России». 
 Разработка актуальных мер 

морального и материально-

го стимулирования обуча-



ющихся. 
 Планирование в программе 

воспитания начального об-

щего образования участия 

обучающихся 1-4 классов в 

реализации проекта «Орля-

та России». 
 Обеспечение советником 

директора по воспитанию и 

взаимодействию с детскими 

общественными объедине-

ниями своевременного ин-

формирования участников 

образовательных отноше-

ний о возможности участия 

в проекте «Орлята России», 

мотивации обучающихся к 

участию в событиях проек-

та. 
64 Наличие представитель-

ств детских и молодеж-

ных общественных объ-

единений (Юнармия, 

Большая перемена и др.) 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое са-

моуправление, 

волонтерское 

движение 

  

65 Участие обучающихся в 

волонтерском движении 

(при реализации основ-

ного общего и (или) 

среднего общего образо-

вания) 

Обучающиеся 

участвуют в во-

лонтерском дви-

жении 

1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое са-

моуправление, 

волонтерское 

движение 

  

66 Наличие школьных во-

енно-патриотических 

клубов 

Отсутствие          0 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое са-

моуправление, 

волонтерское 

движение 

Не обеспечено создание 

и деятельность военно-

патриотического клуба. 

 Разработка нормативной 

правовой документации 

школьного военно-

патриотического клуба 

( Устав, Положение, про-

грамма деятельности, план 

работы и др.) . 
 Разработка плана создания 

школьного военно-



патриотического клуба. 
 Определение приоритетных 

направлений в работе 

школьного военно-

патриотического клуба. 

Формирование ценностных 

ориентаций обучающихся: 

разработка мер и мероприя-

тий. 
 Назначение руководителя 

школьного военно-

патриотического клуба. 
 Формирование Совета 

школьного военно-

патриотического клуба. 
Отсутствует помещение, 

необходимое для работы 

школьного военно-

патриотического клуба. 

 Материально-техническое 

обновление образователь-

ной среды, приспособление 

помещений, использование 

возможностей трансформи-

рования, зонирования 

школьного пространства 

для организации работы во-

енного-патриотического 

клуба. 
 Заключение договора о со-

трудничестве с организаци-

ями: - образовательной  ор-

ганизацией, на базе которой 

будет работать военно-

патриотический клуб (в до-

говоре указывается, какое 

оборудование может ис-

пользовать педагог в рамках 

реализации программы); - 

организацией, оказываю-

щей спонсорскую помощь 

клубу; - отделением ДОСА-

АФ России. 



Отсутствует материаль-

но-техническое оснаще-

ние, необходимое для 

работы школьного воен-

но-патриотического 

клуба. 

 Оптимизация расходов, со-

здание условий для органи-

зации в школе военно-

патриотических клубов, 

планирование материально-

технического оснащения, 

приобретение высокотехно-

логичного оборудования 

для организации работы во-

енного-патриотического 

клуба. 
 Заключение договора о со-

трудничестве с организаци-

ями: - образовательной  ор-

ганизацией, на базе которой 

будет работать военно-

патриотический клуб (в до-

говоре указывается, какое 

оборудование может ис-

пользовать педагог в рамках 

реализации программы); - 

организацией, оказываю-

щей спонсорскую помощь 

клубу; - отделением ДОСА-

АФ России. 
Отсутствие администра-

тивного контроля дея-

тельности советника 

директора по воспита-

нию и взаимодействию с 

детскими общественны-

ми объединениями. 

 Внесение в план админи-

стративного контроля меро-

приятия по контролю дея-

тельности советника дирек-

тора по воспитанию и взаи-

модействию с детскими 

общественными объедине-

ниями. 
Недостаток профессио-

нальных компетенций 

заместителя директора 

по воспитанию, класс-

ных руководителей в 

организации деятельно-

 Обеспечение повышения 

квалификации заместителя 

директора по воспитанию, 

классных руководителей в 

части деятельности школь-

ных патриотических клу-



сти школьного военно-

патриотического клуба. 
бов. 

67 Реализация утвержден-

ного календарного плана 

профориентационной 

деятельности в школе (в 

соответствии с кален-

дарным планом профо-

риентационной деятель-

ности, разработанным в 

субъекте 

РФ)(критический пока-

затель) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориента-

ция» 

Сопровождение 

выбора профес-

сии 

  

68 Определение заместите-

ля директора, ответ-

ственного за реализацию 

профориентационной 

деятельности 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориента-

ция» 

Сопровождение 

выбора профес-

сии 

  

69 Наличие соглашений с 

региональными пред-

приятия-

ми/организациями, ока-

зывающими содействие 

в реализации профори-

ентационных мероприя-

тий 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориента-

ция» 

Сопровождение 

выбора профес-

сии 

Отсутствие механизмов 

взаимодействия с регио-

нальными предприятия-

ми/организациями, ока-

зывающими содействие 

в реализации профори-

ентационных мероприя-

тий. 

 Определение сетевых парт-

неров (предприятия, орга-

низации) в ближайшем 

окружении или дистанци-

онно, которые могли бы 

предоставить школе ресур-

сы (профессиональные кад-

ры, материально-

техническую базу, образо-

вательные ресурсы). 
 Заключение соглашений с 

региональными образова-

тельными организациями, 

предприятия-

ми/организациями для ис-

пользования ресурсов про-

фессионально-

производственной и образо-

вательной среды, проведе-

ния совместных профори-

ентационных мероприятий 

с целью  профессионально-



го определения обучающих-

ся, осознанного выбора 

обучающимися образова-

тельно-профессиональных 

маршрутов, готовности к 

дальнейшему обучению и 

успешной социализации. 
 Разработка совместно с 

профессиональными учеб-

ными заведениями и рабо-

тодателями инструментов 

развития образовательной 

экосистемы: образователь-

ных ресурсов, гибких обра-

зовательных траекторий, 

нелинейного расписания с 

индивидуальным таймин-

гом и  т. д. 
Недостаточный уровень 

профессиональных ком-

петенций управленче-

ской команды по уста-

новлению внешних де-

ловых связей. 

 Повышение уровня профес-

сиональных компетенций 

управленческой команды по 

установлению внешних де-

ловых связей,  взаимодей-

ствия с образовательными 

организациями, организа-

циями высшего и среднего 

профессионального образо-

вания, предприятиями для 

использования ресурсов 

профессионально-

производственной среды, 

проведения совместных 

профориентационных ме-

роприятий. 
70 Наличие профильных 

предпрофессиональных 

классов (инженерные, 

медицинские, космиче-

ские, IT, педагогические, 

предпринимательские и 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориента-

ция» 

Сопровождение 

выбора профес-

сии 

Недостаточный уровень 

работы с обучающимися 

по проведению систем-

ной подготовительной 

предпрофильной и 

предпрофессиональной 

 Организация мониторинга 

по выявлению способно-

стей, образовательных и 

профессиональных потреб-

ностей обучающихся в 



др.) работы в основной шко-

ле для обеспечения 

предварительного само-

определения обучаю-

щихся.  

профильном обучении. 
 Проведение системной под-

готовительной предпро-

фильной и предпрофессио-

нальной работы в основной 

школе для обеспечения 

предварительного само-

определения обучающихся. 
 Обеспечение информирова-

ния обучающихся об осо-

бенностях различных сфер 

профессиональной ориен-

тации; сопровождение про-

фессионального самоопре-

деления обучающихся. 
 Организация психолого-

педагогического сопровож-

дения обучающихся по 

определению дальнейшей 

образовательной траекто-

рии. 
 Создание системы инфор-

мационного, научно-

методического сопровожде-

ния работы по предпро-

фильной подготовке и 

предпрофессиональному 

самоопределению обучаю-

щихся. 
Отсутствие профильных 

предпрофессиональных 

классов, удовлетворяю-

щих интересы и потреб-

ности обучающихся. 

 Обеспечение формирования 

профильных предпрофес-

сиональных классов, в пол-

ной мере удовлетворяющих 

предпочтения и запросы 

обучающихся; рынка труда. 
 Организация открытия 

профильных предпрофес-

сиональных классов при 

поддержке предприятий и 



организаций муниципали-

тета/региона  их непосред-

ственное участие в образо-

вательной деятельности. 
 Актуализация требований 

локального нормативного 

акта (Положение об органи-

зации профильного обуче-

ния). 
 Актуализация должностных 

инструкций педагогических 

работников и управленче-

ской команды с учетом по-

ложений профессиональ-

ных стандартов руководи-

теля и педагогических ра-

ботников общеобразова-

тельных организаций. 
 Обеспечение самоаудита 

ресурсных условий (мате-

риально-технических, кад-

ровых, информационных и 

др.) для реализации про-

фильного обучения в обра-

зовательной организации. 
 Определение сетевых парт-

неров (предприятия, орга-

низации) в ближайшем 

окружении или дистанци-

онно, которые могли бы 

предоставить школе ресур-

сы (профессиональные кад-

ры, материально-

техническую базу, образо-

вательные ресурсы. 
 Обеспечение администра-

тивного контроля организа-

ции профильного обучения. 
 Организация анализа учеб-



ных планов профилей и ин-

дивидуальных учебных 

планов на предмет их соот-

ветствия требованиям 

ФГОС общего образования. 
Недостаточный уровень 

профессиональных ком-

петенций членов управ-

ленческой команды в 

организации и обеспе-

чении профильного обу-

чения, дифференциации 

и индивидуализации 

обучения. 

 Повышение уровня профес-

сиональных компетенций 

членов управленческой ко-

манды в управлении фор-

мированием и функциони-

рованием системы методи-

ческого и организационно-

педагогического обеспече-

ния профильного обучения, 

дифференциации и индиви-

дуализации обучения. 
Недостаточный уровень 

компетенций педагоги-

ческих работников по 

преподаванию в про-

фильных классах. 

 Обеспечение обучения пе-

дагогов по составлению ин-

дивидуальных учебных 

планов. 
 Обеспечение обучения пе-

дагогов на курсах повыше-

ния квалификации по пре-

подаванию предметов на 

профильном уровне. 
 Обеспечение участия педа-

гогов в профессиональных 

конкурсах и олимпиадах. 
71 Наличие и использова-

ние дополнительных 

материалов по профори-

ентации, в том числе 

мультимедийных, в 

учебных предметах об-

щеобразовательного 

цикла 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориента-

ция» 

Сопровождение 

выбора профес-

сии 

  

72 Посещение обучающи-

мися экскурсий на пред-

приятиях 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориента-

Сопровождение 

выбора профес-

сии 

  



ция» 
73 Участие обучающихся в 

моделирующих профес-

сиональных пробах (он-

лайн) и тестированиях 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориента-

ция» 

Сопровождение 

выбора профес-

сии 

  

74 Посещение обучающи-

мися экскурсий в орга-

низациях СПО и ВО 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориента-

ция» 

Сопровождение 

выбора профес-

сии 

  

75 Посещение обучающи-

мися профессиональных 

проб на региональных 

площадках 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориента-

ция» 

Сопровождение 

выбора профес-

сии 

  

76 Посещение обучающи-

мися занятий по про-

граммам дополнитель-

ного образования, в том 

числе кружков, секций и 

др., направленных на 

профориентацию 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориента-

ция» 

Сопровождение 

выбора профес-

сии 

  

77 Прохождение обучаю-

щимися профессиональ-

ного обучения по про-

граммам профессио-

нальной подготовки по 

профессиям рабочих и 

должностям служащих 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориента-

ция» 

Сопровождение 

выбора профес-

сии 

  

78 Проведение родитель-

ских собраний на тему 

профессиональной ори-

ентации, в том числе о 

кадровых потребностях 

современного рынка 

труда 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориента-

ция» 

Сопровождение 

выбора профес-

сии 

  

79 Участие обучающихся 

6‒11 классов в меропри-

ятиях проекта Билет в 

будущее 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориента-

ция» 

Сопровождение 

выбора профес-

сии 

  

80 Участие обучающихся в Нет 0 Магистральное Сопровождение Не обеспечивается под-  Создание  в ОО системы 



чемпионатах по профес-

сиональному мастерству 
направление 

«Профориента-

ция» 

выбора профес-

сии 
готовка к участию в 

чемпионатах по профес-

сиональному мастерству. 

подготовки к чемпионатам 

по профессиональному ма-

стерству, включающую: 

назначение ответственного 

за работу; рассмотрение во-

просов по подготовке к 

чемпионатам по профма-

стерству на заседаниях пе-

дагогического и методиче-

ского советов; наличие в 

ОО системы поощрений пе-

дагогов, работающих в дан-

ном направлении. 
 Обеспечение условий для 

подготовки обучающихся к 

участию в чемпионатах по 

профессиональному ма-

стерству: материально-

техническое обновление 

образовательной среды, 

приспособление помеще-

ний, использование воз-

можностей трансформиро-

вания, зонирования школь-

ного пространства, исполь-

зование/приобретение вы-

сокотехнологичного обору-

дования; кадровое обеспе-

чение (организация обуче-

ния педагогических работ-

ников, привлечение квали-

фицированных специали-

стов из других организаций, 

предприятий); поиск фи-

нансовых средств (участие 

в грантах, конкурсах, обра-

щение к спонсорам) для ор-

ганизации поездок из отда-

ленных сел к месту прове-

дения чемпионатов по про-



фессиональному мастер-

ству. 
 Повышение мотивации 

обучающихся к участию в 

чемпионатах по профессио-

нальному мастерству. 
Не обеспечивается ин-

формирование обучаю-

щихся общеобразова-

тельных организаций о 

целях и задачах Всерос-

сийского чемпионатного 

движения по професси-

ональному мастерству. 

 Обеспечение сетевого взаи-

модействия общеобразова-

тельных организаций с об-

разовательными организа-

циями среднего профессио-

нального образования. 
 Обеспечение на региональ-

ном уровне участия обуча-

ющихся общеобразователь-

ных организаций в профо-

риентационных мероприя-

тиях, проводимых в рамках 

регионального и отборочно-

го (межрегионального) эта-

пов Чемпионата по профес-

сиональному мастерству 

«Профессионалы» и Чем-

пионата высоких техноло-

гий Всероссийского чемпи-

онатного движения по про-

фессиональному мастер-

ству. 
 Обеспечение на региональ-

ном уровне увеличения 

охвата обучающихся обще-

образовательных организа-

ций субъектов Российской 

Федерации принявшие уча-

стие в открытых онлайн-

уроках проекта «Шоу про-

фессий», реализуемых с 

учетом опыта цикла откры-

тых уроков «Проектория», 



направленных на раннюю 

профориентацию», прово-

димых в рамках федераль-

ного проекта «Успех каждо-

го ребенка» национального 

проекта «Образование». 
81 Использование единых 

подходов к штатному 

расписанию (количество 

административного пер-

сонала на контингент, 

узкие специалисты) 

В организации 

используются 

единые подходы 

к штатному рас-

писанию  

1 Ключевое усло-

вие «Учитель. 

Школьная ко-

манда» 

Условия педаго-

гического труда 
  

82 Предусмотрены меры 

материального и нема-

териального стимулиро-

вания (разработан 

школьный локальный 

акт о системе матери-

ального и нематериаль-

ного стимулирования, 

соблюдаются требова-

ния локального акта) 

Предусмотрены 

меры материаль-

ного и нематери-

ального стиму-

лирования 

1 Ключевое усло-

вие «Учитель. 

Школьная ко-

манда» 

Условия педаго-

гического труда 
  

83 Развитие системы 

наставничества (поло-

жение о наставничестве, 

дорожная карта о его 

реализации, прика-

зы)(критический показа-

тель) 

Да 1 Ключевое усло-

вие «Учитель. 

Школьная ко-

манда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

  

84 Наличие методических 

объединений / кафедр / 

методических советов 

учителей(критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое усло-

вие «Учитель. 

Школьная ко-

манда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

  

85 Наличие методических 

объединений / кафедр / 

методических советов 

классных руководите-

лей(критический пока-

затель) 

Да 1 Ключевое усло-

вие «Учитель. 

Школьная ко-

манда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

  



86 Охват учителей диагно-

стикой профессиональ-

ных компетенций (феде-

ральной, региональной, 

самодиагностикой) 

Не менее 80% 

учителей про-

шли диагностику 

профессиональ-

ных компетен-

ций 

3 Ключевое усло-

вие «Учитель. 

Школьная ко-

манда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

  

87 Доля учителей, для ко-

торых по результатам 

диагностики разработа-

ны индивидуальные об-

разовательные маршру-

ты 

Менее 3 % учи-

телей   
0 Ключевое усло-

вие «Учитель. 

Школьная ко-

манда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

Низкая доля учителей, 

для которых по резуль-

татам диагностики про-

фессиональных дефици-

тов разработаны ИОМ. 

 Организация адресного ме-

тодического сопровождения 

педагогических работников, 

нуждающихся в поддержке, 

сопровождении для преодо-

ления профессиональных 

затруднений и дефицитов. 
 Выстраивание взаимодей-

ствия с различными струк-

турами на региональном и 

(или) федеральном уровнях, 

обеспечивающими персо-

нальное сопровождение пе-

дагогических работников. 
 Выстраивание взаимодей-

ствия региональных мето-

дистов с руководителем об-

разовательной организации 

и его заместителями, руко-

водителями предметных 

методических объединений 

и педагогическими работ-

никами, для которых необ-

ходима разработка ИОМ. 
 Разработка плана меропри-

ятий по сопровождению пе-

дагогов, у которых выявле-

ны профессиональные де-

фициты. 
 Обеспечение  анализа / са-

моанализа профессиональ-

ной деятельности педагоги-

ческих работников. 



 Обеспечение участия пред-

ставителей управленческой 

команды в в формировании 

ИОМ педагога. 
 Обеспечение мотивирую-

щего административного 

контроля разработки и реа-

лизации ИОМа. 
 Проведение разъяснитель-

ных мероприятий по фор-

мированию у педагога по-

нимания своих образова-

тельно-профессиональных 

дефицитов и потребностей. 
 Проведение анализа резуль-

татов диагностик профес-

сиональных дефицитов пе-

дагогических работников 

общеобразовательной орга-

низации (направления диа-

гностики профессиональ-

ных дефицитов педагогиче-

ских работников обуслов-

лены нормативно закреп-

ленным перечнем профес-

сиональных компетенций: 

предметных, методических, 

психолого-педагогических, 

коммуникативных компе-

тенций, которые связаны с 

трудовыми функциями 

профессионального стан-

дарта "Педагог"). 
 Проведение мероприятий 

по повышению внутренней 

мотивации педагога при 

разработке и реализации 

ИОМ. 
 Организация мониторинга 



удовлетворенности педаго-

гов профессиональной дея-

тельностью и методичсеким 

сопровождением. 
 Рзработка ИОМ непрерыв-

ного развития  профессио-

нального мастерства педа-

гогических работников для 

повышения эффективности 

их  профессиональной дея-

тельности. 
 Осуществление админи-

стративного контроля за ор-

ганизацией деятельности по 

выявлению дефицитов, со-

провождению, разработки и 

реализации ИОМ. 
 Разработка способов стиму-

лирования и поощрения пе-

дагогических работников, 

направленных на повыше-

ние мотивации педагогиче-

ских работников к прохож-

дению диагностики про-

фессиональных компетен-

ций. 
88 Доля педагогических 

работников, прошедших 

обучение по программам 

повышения квалифика-

ции, размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных про-

фессиональных про-

грамм педагогического 

образования (за три по-

следних го-

да)(критический показа-

тель) 

Не менее 80% 

педагогических 

работников 

3 Ключевое усло-

вие «Учитель. 

Школьная ко-

манда» 

Развитие и по-

вышение квали-

фикации 

  



89 Доля педагогических 

работников, прошедших 

обучение по программам 

повышения квалифика-

ции по инструментам 

ЦОС, размещеннымв 

Федеральном реестре 

дополнительных про-

фессиональных про-

грамм педагогического 

образования (за три по-

следних года) 

Менее 50% педа-

гогических ра-

ботников 

0 Ключевое усло-

вие «Учитель. 

Школьная ко-

манда» 

Развитие и по-

вышение квали-

фикации 

Низкая доля педагогиче-

ских работников, про-

шедших обучение по 

программам повышения 

квалификации по ин-

струментам ЦОС, раз-

мещенным в Федераль-

ном реестре дополни-

тельных профессио-

нальных программ педа-

гогического образования 

(за три последних года). 

 Проведение мониторинга 

обучения педагогических 

работников общеобразова-

тельной организации по 

программам повышения 

квалификации по инстру-

ментам ЦОС, размещенным 

в Федеральном реестре до-

полнительных профессио-

нальных программ педаго-

гического образования за 

три последних года. 
 Проведение анализа имею-

щихся программ дополни-

тельного профессионально-

го образования по инстру-

ментам ЦОС региональных 

институтов развития обра-

зования/институтов повы-

шения квалификации, про-

грамм, размещенных в Фе-

деральном реестре допол-

нительных профессиональ-

ных программ педагогиче-

ского образования. 
 Обеспечение адресного 

подхода со стороны адми-

нистрации, проведение ин-

формационно-

разъяснительной работы с 

педагогами о необходимо-

сти обучения по програм-

мам повышения квалифи-

кации по инструментам 

ЦОС. 
 Обеспечение информирова-

ния о новых тенденциях 

развития образования, зада-

чах и требованиях к про-

фессиональной компетент-



ности педагогических ра-

ботников по вопросам ис-

пользования инструментов 

ЦОС в образовательной де-

ятельности. 
 Обеспечение анализа / са-

моанализа профессиональ-

ной деятельности педагоги-

ческих работников в части 

использования инструмен-

тов ЦОС в образовательной 

деятельности. 
 Разработка плана меропри-

ятий по выявлению потреб-

ности и организации курсо-

вой подготовки педагогов 

по инструментам ЦОС. 
 Формирование перспектив-

ного плана повышение ква-

лификации педагогических 

работников по программам 

повышения квалификации 

по инструментам ЦОС, 

размещенным в Федераль-

ном реестре дополнитель-

ных профессиональных 

программ педагогического 

образования. 
 Организация обучения пе-

дагогических работников по 

программам повышения 

квалификациипо инстру-

ментам ЦОС, размещенным 

в Федеральном реестре до-

полнительных профессио-

нальных программ педаго-

гического образования. 
 Организация администра-

тивного контроля за органи-



зацией обучения педагоги-

ческих работников по про-

граммам повышения ква-

лификации по инструмен-

там ЦОС, размещенным в 

Федеральном реестре до-

полнительных профессио-

нальных программ педаго-

гического образования. 
 Включение в индивидуаль-

ные образовательные 

маршруты  педагогов плана 

обучения по программам 

повышения квалификации 

по инструментам ЦОС, 

размещенным в Федераль-

ном реестре. 
 Выравнивание педагогиче-

ской нагрузки на педагогов, 

устранение перегрузки, по-

вышение мотивации к изу-

чению и использованию ин-

струментов ЦОС. 
90 Доля педагогических 

работников и управлен-

ческих кадров, прошед-

ших обучение по про-

граммам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания (за три по-

следних года) 

Не менее 60% 

педагогических 

работников 

2 Ключевое усло-

вие «Учитель. 

Школьная ко-

манда» 

Развитие и по-

вышение квали-

фикации 

Низкая доля педагогиче-

ских работников и 

управленческих кадров, 

прошедших обучение по 

программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания (за три по-

следних года). 

 Проведение мониторинга 

обучения педагогических 

работников общеобразова-

тельной организации по 

программам повышения 

квалификации в сфере вос-

питания, размещенным в 

Федеральном реестре до-

полнительных профессио-

нальных программ педаго-

гического образования за 

три последних года. 
 Проведение анализа имею-

щихся программ дополни-

тельного профессионально-

го образования в сфере вос-



питания региональных ин-

ститутов развития образо-

вания/институтов повыше-

ния квалификации, про-

грамм, размещенных в Фе-

деральном реестре допол-

нительных профессиональ-

ных программ педагогиче-

ского образования. 
 Обеспечение адресного 

подхода со стороны адми-

нистрации, проведение ин-

формационно-

разъяснительной работы с 

педагогами о значении вос-

питания. 
 Обеспечение информирова-

ния о новых тенденциях 

развития образования, зада-

чах и требованиях к про-

фессиональной компетент-

ности педагогических ра-

ботников в сфере воспита-

ния. 
 Обеспечение анализа / са-

моанализа профессиональ-

ной деятельности педагоги-

ческих работников в сфере 

воспитания. 
 Разработка плана меропри-

ятий по выявлению потреб-

ности и организации курсо-

вой подготовки педагогов в 

сфере воспитания. 
 Формирование перспектив-

ного плана повышение ква-

лификации педагогических 

работников в рамках по 

программам повышения 



квалификации в сфере вос-

питания, размещенным в 

Федеральном реестре до-

полнительных профессио-

нальных программ педаго-

гического образования. 
 Организация обучения пе-

дагогических работников по 

программам повышения 

квалификации в сфере вос-

питания, размещенным в 

Федеральном реестре до-

полнительных профессио-

нальных программ педаго-

гического образования. 
 Организация администра-

тивного контроля за органи-

зацией обучения педагоги-

ческих работников по про-

граммам повышения ква-

лификации в сфере воспи-

тания, размещенным в Фе-

деральном реестре допол-

нительных профессиональ-

ных программ педагогиче-

ского образования. 
 Включение в индивидуаль-

ные образовательные 

маршруты  педагогов плана 

обучения по программам 

повышения квалификации в 

сфере воспитания, разме-

щенным в Федеральном ре-

естре. 
 Выравнивание педагогиче-

ской нагрузки на педагогов, 

устранение перегрузки, по-

вышение мотивации к обу-

чению по дополнительным 

профессиональным  про-



граммам в сфере воспита-

ния. 
91 Повышение квалифика-

ции штатных педагогов-

психологов по програм-

мам, размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных про-

фессиональных про-

грамм педагогического 

образования (за три по-

следних года) 

100% штатных 

педагогов-

психологов 

1 Ключевое усло-

вие «Учитель. 

Школьная ко-

манда» 

Развитие и по-

вышение квали-

фикации 

  

92 Повышение квалифика-

ции управленческой ко-

манды по программам 

из Федерального реестра 

образовательных про-

грамм дополнительного 

профессионального об-

разования (за три по-

следних года) 

1 представитель 

управленческой 

команды 

1 Ключевое усло-

вие «Учитель. 

Школьная ко-

манда» 

Развитие и по-

вышение квали-

фикации 

Не обеспечивается по-

вышение квалификации 

членов управленческой 

команды.    

 Обеспечение прохождения 

диагностики управленче-

ских компетенций в области 

управления процессами, ре-

сурсами, кадрами, результа-

тами, информацией всеми 

членами управленческой 

команды (в случае недо-

ступности  стандартизиро-

ванных оценочных проце-

дур пройти самодиагности-

ку профессиональных де-

фицитов на основании ре-

флексии профессиональной 

деятельности и/или диагно-

стику профессиональных 

дефицитов на основании 

экспертной оценки практи-

ческой (предметно-

методиче-

ской/управленческой) дея-

тельности с привлечением 

специалистов других школ). 
 Проведение анализа имею-

щихся программ дополни-

тельного профессионально-

го образования региональ-

ных институтов развития 



образования/институтов по-

вышения квалификации, 

программ, размещенных в 

Федеральном реестре. 
 Обеспечение адресного 

подхода со стороны руково-

дителя образовательной ор-

ганизации, проведение ин-

формационно-

разъяснительной работы с 

членами управленческой 

команды. 
 Формирование перспектив-

ного плана повышение ква-

лификации членов управ-

ленческой команды по про-

граммам повышения ква-

лификации, размещенным в 

Федеральном реестре до-

полнительных профессио-

нальных программ педаго-

гического образования. 
 Создание условий для обу-

чения управленческих кад-

ров в регулярном обучении 

по программам повышения 

квалификации, размещен-

ным в Федеральном реестре 

дополнительных професси-

ональных программ. 
93 Обеспечение условий 

для обучения учителей 

по дополнительным 

профессиональным про-

граммам, направленных 

на формирование у обу-

чающихся навыков, 

обеспечивающих техно-

логический суверенитет 

страны (математика, фи-

Один учитель из 

числа учителей-

предметников, 

преподающих 

математику, фи-

зику, информа-

тику, химию, 

биологию, про-

шел обучение по 

программам, 

1 Ключевое усло-

вие «Учитель. 

Школьная ко-

манда» 

Развитие и по-

вышение квали-

фикации 

Отсутствие педагогов, 

способных осуществ-

лять реализацию про-

грамм углубленного 

изучения предмета, 

профильного обучения.  

 Обепечение реализации 

ООП в сетевой форме. 
 Разработка положения о 

кадровом резерве. 

Не созданы условия для 

обучения учителей по 

дополнительным про-

 Проведение мониторинга 

обучения учителей по до-

полнительным профессио-



зика, информатика, хи-

мия, биология) (за три 

последних года) 

направленным на 

формирование у 

обучающихся 

навыков, обеспе-

чивающих тех-

нологический 

суверенитет 

страны       

фессиональным про-

граммам, направленным 

на формирование у обу-

чающихся навыков, 

обеспечивающих техно-

логический суверенитет 

страны (математика, фи-

зика, информатика, хи-

мия, биология) (за три 

последних года) 

нальным программам, 

направленным на формиро-

вание у обучающихся навы-

ков, обеспечивающих тех-

нологический суверенитет 

страны (математика, физи-

ка, информатика, химия, 

биология) (за три послед-

них года). 
 Проведение анализа имею-

щихся программ дополни-

тельного профессионально-

го образования региональ-

ных институтов развития 

образования/институтов по-

вышения квалификации, 

программ, размещенных в 

Федеральном реестре. 
 Обеспечение адресного 

подхода со стороны адми-

нистрации, проведение ин-

формационно-

разъяснительной работы с 

учителями математики, фи-

зики, информатики, химии, 

биологии) . 
 Обеспечение информирова-

ния о новых тенденциях 

развития образования, зада-

чах и требованиях к про-

фессиональной компетент-

ности учителей математики, 

физики, информатики, хи-

мии, биологии. 
 Обеспечение анализа / са-

моанализа профессиональ-

ной деятельности учителей 

математики, физики, ин-

форматики, химии, биоло-

гии, осуществляющих реа-



лизацию программ углуб-

ленного/профильного обу-

чения. 
 Разработка плана меропри-

ятий по выявлению потреб-

ности и организации курсо-

вой подготовки учителей 

математики, физики, ин-

форматики, химии, биоло-

гии, осуществляющих реа-

лизацию программ углуб-

ленного/профильного обу-

чения. 
 Формирование перспектив-

ного плана повышения ква-

лификации учителей мате-

матики, физики, информа-

тики, химии, биологии, 

осуществляющих реализа-

цию углубленно-

го/профильного обучения, 

по программам повышения 

квалификации, размещен-

ным в Федеральном ре-

естре. 
 Организация обучения учи-

телей математики, физики, 

информатики, химии, био-

логии по программам по-

вышения квалификации, 

размещенным в Федераль-

ном реестре. 
 Организация администра-

тивного контроля обучения 

учителей математики, фи-

зики, информатики, химии, 

биологии по программам 

повышения квалификации, 

размещенным в Федераль-

ном реестре дополнитель-



ных профессиональных 

программ педагогического 

образования. 
 Включение в индивидуаль-

ные образовательные 

маршруты учителей  мате-

матики, физики, информа-

тики, химии, биологии, 

осуществляющих реализа-

цию  углубленно-

го/профильного обучения, 

плана обучения по про-

граммам повышения ква-

лификации, размещенным в 

Федеральном реестре. 
 Выравнивание педагогиче-

ской нагрузки на учителей 

математики, физики, ин-

форматики, химии, биоло-

гии, устранение перегрузки, 

повышение мотивации и  

внутренней активности пе-

дагога. 
 Создание условий (финан-

совых, организационно-

педагогических, информа-

ционных) для обучения 

учителей математики, фи-

зики, информатики, химии, 

биологии по дополнитель-

ным профессиональным 

программам, направлен-

ныхмна формирование у 

обучающихся навыков, 

обеспечивающих техноло-

гический суверенитет стра-

ны. 
 Обеспечение администра-

тивного контроля за органи-

зацией обучения и создани-



ем условий для обучения 

учителей математики, фи-

зики, информатики, химии, 

биологиипо дополнитель-

ным профессиональным 

программам, направленных 

на формирование у обуча-

ющихся навыков, обеспечи-

вающих технологический 

суверенитет страны. 
94 Участие педагогов в 

конкурсном движении 
Участие на реги-

ональном уровне 
2 Ключевое усло-

вие «Учитель. 

Школьная ко-

манда» 

Развитие и по-

вышение квали-

фикации 

Отсутствие педагогов, 

участвующих в профес-

сиональных конкурсах 

на всероссийском 

уровне.  

 Проведение мониторинга 

участия педагогов в кон-

курсном движении (за три 

последних года). 
 Создание системы мотиви-

рования/стимулирования 

педагогических работников, 

занимающих активную по-

зицию в конкурсном дви-

жении, принимающих уча-

стие в профессиональных 

конкурсах. 
 Разработка локального акта 

о системе материального и 

нематериального стимули-

рования участников про-

фессиональных конкурсов, 

синхронизация его с поло-

жением об оплате труда и 

коллективным договором. 
 Повышение мотивации пе-

дагога в необходимости 

участия в конкурсном дви-

жении. 
 Создание системы стимули-

рования инициативы и ак-

тивизации творчества педа-

гогических работников. 
 Разработка для педагогов 



календаря активностей (оч-

ные и дистанционные кон-

курсы профмастерства, 

олимпиады и диктанты, 

обучающие семинары и 

конференции и т.д.). 
 Организация адресного ме-

тодического сопровождения 

в профессиональном разви-

тии педагогических работ-

ников и управленческих 

кадров до 35 лет в первые 

три года работы. 
 Организация взаимообуче-

ния педагогических работ-

ников и управленческих 

кадров (в том числе – в 

формате внутрикорпора-

тивного обучения, тренин-

гов по командообразова-

нию). 
 Включение в план методи-

ческой работы актуальных 

направлений (госполитика, 

учет дефицитов и ресурсов 

ОО и т.д.). 
 Разработка плана меропри-

ятий по выявлению и рас-

пространению передового 

педагогического опыта. 
 Формирование банка 

успешных «командных» пе-

дагогических и управленче-

ских практик и их тиражи-

рование. 
 Обеспечение адресного ме-

тодического сопровожде-

ния, в т.ч. и для выявления 

потенциальных участников 



профессиональных конкур-

сов. 
 Осуществление методиче-

ского сопровождения педа-

гогов, участвующих в кон-

курсах профессионального 

мастерства. 
 Формирование модели ме-

тодического взаимодей-

ствия с другими ОО. 
 Привлечение педагогиче-

ских работников к участию 

в мероприятиях в качестве 

эксперта, члена жюри, ру-

ководителя краткосрочного 

проекта. 
 Создание системы настав-

ничества, тьюторства, со-

провождения педагога в 

подготовке к профессио-

нальному конкурсу. 
 Обеспечение  участия педа-

гогов в публичных меро-

приятиях разных уровней: 

конференциях, круглых 

столах, семинарах, мастер-

классах и т.д. 
 Методическое сопровожде-

ние кандидата на победите-

ля/призера конкурса по 

принципу "равный" учит 

"равного". 
 Обеспечение формирования 

необходимых компетенций 

у педагога для участия и 

победы в конкурсах. 
 Создание системы настав-

ничества, тьюторства, со-

провождения педагога в 



подготовке к профессио-

нальному конкурсу. 
95 Наличие среди педаго-

гов победителей и при-

зеров конкурсов 

Наличие среди 

педагогов побе-

дителей и призе-

ров конкурсов на 

муниципальном 

уровне 

1 Ключевое усло-

вие «Учитель. 

Школьная ко-

манда» 

Развитие и по-

вышение квали-

фикации 

Не осуществляется ме-

тодическое сопровожде-

ние педагогов, участву-

ющих в конкурсах про-

фессионального мастер-

ства. 

 Обеспечение методического 

сопровождения и подготов-

ки педагогов к участию в 

конкурсах профессиональ-

ного мастерства. 
 Методическое сопровожде-

ние кандидата на победите-

ля/призера конкурса по 

принципу "равный" учит 

"равного". 
 Привлечение к подготовке 

педагогов, участвующих в 

конкурсах профессиональ-

ного мастерства, победите-

лей и призеров профессио-

нальных конкурсов про-

шлых лет, педагогов-

авторов уникальных обра-

зовательных методик. 
 Создание системы настав-

ничества, тьюторства, со-

провождения педагога в 

подготовке к профессио-

нальному конкурсу. 
 Применение различных ви-

дов наставничества: вирту-

альное (дистанционное), в 

группе, краткосрочное или 

целеполагающее, реверсив-

ное, ситуационное, ско-

ростное консультационное, 

традиционную форму 

(«один на один»). 
Не формируется и не 

ведется банк успешных 

«командных» педагоги-

ческих и управленче-

 Разработка плана меропри-

ятий по выявлению, изуче-

нию, распространению эф-

фективных педагогических 



ских практик и не осу-

ществляется их тиражи-

рование. 

практик. 
 Формирование банка авто-

ров успешных «командных» 

педагогических и управлен-

ческих практик. 
Отсутствие необходи-

мых компетенций у пе-

дагога для участия и по-

беды в конкурсах про-

фессионального мастер-

ства.  

 Привлечение педагогиче-

ских работников к участию 

в мероприятиях в качестве 

эксперта, члена жюри, ру-

ководителя проекта. 
 Разработка  для  педагогов, 

участвующих в конкурсах 

профессионального мастер-

ства, календаря  активно-

стей (очные и дистанцион-

ные конкурсы профмастер-

ства, олимпиады и диктан-

ты, обучающие семинары и 

конференции и т.д.). 
 Организация участия педа-

гогов, участвующих в кон-

курсах профессионального 

мастерства, в публичных 

мероприятиях разных уров-

ней: конференциях, круглых 

столах, семинарах, мастер-

классах и т.д. 
Недостаточная работа 

по мотивации педагогов, 

участвующих в конкур-

сах профессионального 

мастерства, к достиже-

нию высокого результа-

та. 

 Создание системы мотиви-

рования/стимулирования 

педагогических работников, 

занимающих активную по-

зицию в конкурсном дви-

жении, принимающих уча-

стие в профессиональных 

конкурсах. 
 Осуществление профилак-

тики профессионального 

выгорания педагогов, 

участвующих в конкурсах 



профессионального мастер-

ства. 
 Информационная поддерж-

ка финалистов и победите-

лей профконкурсов 

(билборды, видеоролики, 

интервью в СМИ и т.п.). 
96 Наличие локальных ак-

тов (далее ‒ ЛА) образо-

вательной организации, 

регламентирующих 

ограничения использо-

вания мобильных теле-

фонов обучающими-

ся(критический показа-

тель) 

Да 1 Ключевое усло-

вие «Образова-

тельная среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активно-

стей) 

  

97 Подключение образова-

тельной организации к 

высокоскоростному ин-

тернету(критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое усло-

вие «Образова-

тельная среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активно-

стей) 

  

98 Предоставление без-

опасного доступа к ин-

формационно-

коммуникационной сети 

Интернет (критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое усло-

вие «Образова-

тельная среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активно-

стей) 

  

99 Использование феде-

ральной государствен-

ной информационной 

системы Моя школа, в 

том числе верифициро-

ванного цифрового об-

разовательного контен-

та, при реализации ос-

новных общеобразова-

тельных программ в со-

ответствии с Методиче-

скими рекомендациями 

100% педагоги-

ческих работни-

ков зарегистри-

рованы на плат-

форме ФГИС 

«Моя школа»   

1 Ключевое усло-

вие «Образова-

тельная среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активно-

стей) 

Отсутствие управленче-

ских компетенций в реа-

лизации государствен-

ной политики по внед-

рению ФГИС «Моя 

школа» и ЦОС. 

 Изучение методических ре-

комендаций, нормативных 

документов по использова-

ние ФГИС «Моя школа», в 

том числе верифицирован-

ного цифрового образова-

тельного контента, при реа-

лизации основных общеоб-

разовательных программ. 
Отсутствие/частичная 

разработка ЛА докумен-

тов по использованию 

 Разработка ЛА: «Положе-

ние о применении элек-

тронного обучения, дистан-



Федерального института 

цифровой трансформа-

ции в сфере образова-

ния(критический пока-

затель) 

ФГИС «Моя школа». ционных образовательных 

технологий при реализации 

образовательных про-

грамм»; «дорожной карты» 

по реализации мероприятий 

по подключению и исполь-

зованию ФГИС «Моя шко-

ла». 
 Разработка модели цифро-

вой образовательной среды 

образовательной организа-

ции на основе целевой мо-

дели, утвержденной прика-

зом Министерства просве-

щения Российской Федера-

ции от 02.12.2019 № 649. 
 Разработка проекта по циф-

ровой образовательной сре-

де образовательной органи-

зации и включение всех пе-

дагогов и управленческого 

персонала школы к исполь-

зованию единого доступа к 

образовательным сервисам 

цифровым учебным мате-

риалам. 
Отсутствует необходи-

мое количество обору-

дованных рабочих мест 

педагогов, оснащенных 

необходимым оборудо-

ванием. 

 Осуществление анализа ре-

сурсов школы: инфраструк-

тура, материально-

техническая база, кадры, 

методик, как основных 

компонентов для реализа-

ции образовательных про-

грамм. 
Недостаточный уровень 

технической подготовки 

ответственного за под-

ключение к ИС.  

 Оказание методической по-

мощи, изучение методиче-

ских рекомендаций ФГАНУ 

ФИЦТО. 
Педагогические работ-  Осуществление мониторин-



ники не обладают необ-

ходимыми компетенци-

ями. 

га цифровых компетенций 

педагогов и обучающихся, 

позволяющих использовать 

оборудование и программ-

ные средства, технологии 

дистанционного образова-

тельного взаимодействия, 

пользоваться доступом к 

информационным каналам 

сети Интернет, ресурсам 

медиатек. 
 Обеспечение курсовой под-

готовки педагогов по со-

вершенствованию и разви-

тию  цифровых компетен-

ций. 
Педагогические работ-

ники не знакомы с 

функциональными воз-

можностями ФГИС 

«Моя школа». 

 Оказание методической по-

мощи педагогическим ра-

ботникам, изучение педаго-

гическими работниками  

Методических рекоменда-

ций для педагогических ра-

ботников по вопросам рабо-

ты на платформе ФГИС 

«Моя школа». 
Неиспользование воз-

можностей ФГИС «Моя 

школа» в организации 

оценочной деятельно-

сти. 

 Обеспечение оценки и уче-

та результатов использова-

ния разнообразных методов 

и форм обучения, взаимно 

дополняющих друг друга, в 

том числе проектов, прак-

тических, командных, ис-

следовательских, творче-

ских работ, самоанализа и 

самооценки, взаимооценки, 

наблюдения, испытаний 

(тестов), динамических по-

казателей освоения навыков 

и знаний, в том числе фор-



мируемых с использовани-

ем цифровых технологий. 
Невключенность в рабо-

чие программы учебных 

предметов видов учеб-

ной деятельности с ис-

пользованием ресурсов 

ФГИС «Моя школа».  

 Обеспечение в рабочих 

программах учебных пред-

метов, учебных курсов (в 

том числе внеурочной дея-

тельности), учебных моду-

лей  возможности использо-

вания  электронных (циф-

ровых) образовательных ре-

сурсов, являющихся учеб-

но-методическими материа-

лами (мультимедийные про-

граммы, электронные учеб-

ники и задачники, элек-

тронные библиотеки, вир-

туальные лаборатории, иг-

ровые программы, коллек-

ции цифровых образова-

тельных ресурсов), исполь-

зуемыми для обучения и 

воспитания различных 

групп пользователей, пред-

ставленными в электронном 

(цифровом) виде и реали-

зующими дидактические 

возможности ИКТ, содер-

жание которых соответству-

ет законодательству об об-

разовании. 
Неприятие родителями и 

некоторыми педагогами 

электронного обучения 

из-за влияния на здоро-

вье школьника (педаго-

га). 

 Проведение разъяснитель-

ной работы с педагогами, с 

родителями (законными 

представителями). 
 Выработка системы кон-

троля за временными нор-

мами электронного обуче-

ния. 
10 Информационно- 100% педагоги- 3 Ключевое усло- ЦОС (поддержка   



0 коммуникационная об-

разовательная платфор-

ма Сферум(критический 

показатель) 

ческих работни-

ков включены в 

сетевые профес-

сиональные со-

общества по об-

мену педагоги-

ческим опытом и 

активно исполь-

зуют платформу 

«Сферум» 

вие «Образова-

тельная среда» 
всех активно-

стей) 

10

1 
Оснащение образова-

тельной организации IT- 

оборудованием в соот-

ветствии с Методиче-

скими рекомендациями 

по вопросам размеще-

ния оборудования, по-

ставляемого в целях 

обеспечения образова-

тельных организаций 

материально-

технической базой для 

внедрения ЦОС 

Частично соот-

ветствует 
1 Ключевое усло-

вие «Образова-

тельная среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активно-

стей) 

Отсутствие финансиро-

вания 
 Перераспределение бюд-

жетных средств или при-

влечение дополнительных 

источников финансирова-

ние. 
Оборудование образова-

тельной организации не 

соответствует Методи-

ческим рекомендациям 

по вопросам размеще-

ния оборудования, по-

ставляемого в целях 

обеспечения образова-

тельных организаций 

материально-

технической базой для 

внедрения ЦОС. 

 Разработка мероприятий по 

развитию материально-

технической базы, инфор-

мационно-

телекоммуникационной ин-

фраструктуры для внедре-

ния ЦОС. 
 Приобретение современно-

го IT- оборудования за счет 

средств образовательной 

организации на учебные 

расходы, участие в гранто-

вых конкурсах, привлечение 

внебюджетных средств. 
Отсутствие цифровой 

модели образовательной 

среды. 

 Реализация и внедрение це-

левой модели цифровой об-

разовательной среды, 

(утвержденной приказом 

Минпросвещения России от 

02.12.2019 г. № 649) сред-

ствами вычислительной 

техники, программным 

обеспечением и презента-

ционным оборудованием. 



Не обеспечено хранение 

оборудования ЦОС. 
 Обеспечение хранения ком-

пьютерной и мультимедий-

ной техники в соответствии 

с ГОСТ 21552-84 «Средства 

вычислительной техники. 

Общие технические требо-

вания, приемка, методы ис-

пытаний, маркировка, упа-

ковка, транспортирование и 

хранение». 
Не соблюдаются усло-

вия и нормы хранения 

техники. 

 Изучение Методических 

рекомендаций по вопросам 

размещения оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения образователь-

ных организаций матери-

ально-технической базой 

для внедрения ЦОС и обес-

печить соблюдение требо-

ваний данного документа. 
Не соблюдаются требо-

вания к безопасности. 
 Изучение Методических 

рекомендаций по вопросам 

размещения оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения образователь-

ных организаций матери-

ально-технической базой 

для внедрения ЦОС и обес-

печить соблюдение требо-

ваний данного документа. 
Не соблюдаются реко-

мендации по хранению 

оборудования. 

 Изучение Методических 

рекомендаций по вопросам 

размещения оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения образователь-

ных организаций матери-

ально-технической базой 

для внедрения ЦОС и обес-

печить соблюдение требо-



ваний данного документа. 
Не выполняются реко-

мендации по размеще-

нию оборудования. 

 Изучение Методических 

рекомендаций по вопросам 

размещения оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения образователь-

ных организаций матери-

ально-технической базой 

для внедрения ЦОС и обес-

печить соблюдение требо-

ваний данного документа. 
Не осуществляется ад-

министративный кон-

троль эксплуатации обо-

рудования. 

 Осуществление админи-

стративного контроля экс-

плуатации оборудования. 

Коррекция плана админи-

стративного контроля. 
Не выполняются реко-

мендации по использо-

ванию оборудования на 

учебных предметах обя-

зательных предметных 

областей, указанных во 

ФГОС НОО, ФГОС 

ООО, ФГОС СОО. 

 Изучение Методических 

рекомендаций по вопросам 

использования в образова-

тельном процессе оборудо-

вания, поставляемого в це-

лях обеспечения образова-

тельных организаций мате-

риально-технической базой 

для внедрения ЦОС и обес-

печить их выполенение. 
Не выполняются реко-

мендации по использо-

ванию оборудования при 

организации разных ви-

дов учебной деятельно-

сти обучающихся в со-

ответствии с ФГОС 

НОО, ФГОС ООО, 

ФГОС СОО. 

 Изучение Методических 

рекомендаций по вопросам 

использования в образова-

тельном процессе оборудо-

вания, поставляемого в це-

лях обеспечения образова-

тельных организаций мате-

риально-технической базой 

для внедрения ЦОС и обес-

печить их выполенение. 
Не выполняются реко-

мендации по использо-

ванию оборудования при 

 Изучение Методических 

рекомендаций по организа-

ции использования обору-



организации образова-

тельной деятельности по 

дополнительным обра-

зовательным програм-

мам. 

дования в рамках внедрения 

цифровой образовательной 

среды дополнительного об-

разования и обеспечить вы-

полнение данных рекомен-

даций. 
Отсутствие администра-

тивного контроля ис-

пользования оборудова-

ния. 

 Осуществление админи-

стративного контроля ис-

пользования оборудования. 

Коррекция плана админи-

стративного контроля. 
10

2 
Эксплуатация информа-

ционной системы 

управления образова-

тельной организацией 

Управление об-

разовательной 

организацией 

осуществляется 

с использовани-

ем информаци-

онной системы 

1 Ключевое усло-

вие «Образова-

тельная среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активно-

стей) 

Недостаток компетен-

ций у управленческой 

команды в использова-

нии информационной 

системы в управлении 

образовательной органи-

зацией организация обу-

чения управленческой 

команды использованию 

информационной систе-

мы в управлении обра-

зовательной организаци-

ей. 

 Организация обучения 

управленческой команды 

использованию информаци-

онной системы в управле-

нии образовательной орга-

низацией. 

Отсутствие финансиро-

вания 
 Осуществление поиска ис-

точников дополнительного 

финансирования. 
10

3 
Наличие в образова-

тельной организации 

пространства для учеб-

ных и неучебных заня-

тий, творческих дел 

Наличие 1 Ключевое усло-

вие «Образова-

тельная среда» 

Организация 

внутришкольно-

го пространства 

  

10

4 
Функционирование 

школьного библиотечно-

го информационного 

центра 

Наличие 1 Ключевое усло-

вие «Образова-

тельная среда» 

Организация 

внутришкольно-

го пространства 

  

10

5 
Реализация модели 

Школа полного дня на 

основе интеграции 

Отсутствие 0 Ключевое усло-

вие «Образова-

тельная среда» 

Функционирова-

ние школы пол-

ного дня 

Модель «Школа полного 

дня» не реализуется. 
 Осуществление анализа си-

туации, изыскание резер-

вов, разработка модели 



урочной и внеурочной 

деятельности обучаю-

щихся, программ допол-

нительного образования 

детей, включая пребы-

вание в группах про-

дленного дня 

«Школы полного дня». 
Отсутствие помещений 

для работы классов-

групп или групп, орга-

низованных из обучаю-

щихся одной или не-

скольких параллелей. 

 Выделение под занятия раз-

ноакцентированные про-

странства (кабинет, лабора-

тория, мастерские, библио-

тека, читальный зал, ком-

пьютерный класс, игротека, 

медиатека), в том числе  пу-

тем модернизации школьно-

го пространства, использо-

вания возможностей транс-

формирования, зонирования 

школьного пространства. 
Отсутствие разно акцен-

тированных пространств 

(кабинет, лаборатория, 

мастерские, библиотека, 

читальный зал, компью-

терный класс, игротека, 

медиатека, помещения 

для работы классов-

групп или групп, орга-

низованных из обучаю-

щихся одной или не-

скольких параллелей, 

пространства для обще-

ния и уединения, для 

игр, подвижных занятий 

и спокойной работы). 

 Создание разно акцентиро-

ванных пространств, в том 

числе путем модернизации 

школьного пространства, 

использования возможно-

стей трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства. 

Отсутствие спортивных 

площадок, актового и 

спортивного залов, зала 

хореографии, различных 

студий и т. д., необходи-

мых для организаций 

дополнительного обра-

зования, досуга. 

 Создание спортивных пло-

щадок, актового и спортив-

ного залов, зала хореогра-

фии, различных студий и 

т.д., необходимых для орга-

низаций дополнительного 

образования, досуга, в том 

числе путем модернизации 

школьного пространства, 

использования возможно-

стей трансформирования, 



зонирования школьного 

пространства. 
Отсутствие помещения 

для организации двухра-

зового горячего питания. 

 Выделение помещения для 

организации двухразового 

горячего питания в том чис-

ле путем модернизации 

школьного пространства, 

использования возможно-

стей трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства. 
Дефицит педагогов, спо-

собных организовать и 

направить послеуроч-

ную коллективную дея-

тельность детей и под-

ростков. 

 В график повышения ква-

лификации внести обучение 

педагогов для работы в 

«Школе полного дня». 
 Использование горизон-

тального обучения, настав-

ничества. 
 Решение кадрового вопроса 

путем привлечения внешне-

го совместителя. 
 Решение кадрового вопроса 

путем привлечения специа-

листа в рамках сетевого 

взаимодействия. 
 Решение кадрового вопроса 

путем принятие штатного 

специалиста. 
Недостаток администра-

тивных компетенций 

управленческой коман-

ды в организации школы 

полного дня. 

 Организация повышения 

квалификации управленче-

ской команды в вопросах 

реализации модели «Школа 

полного дня» на основе ин-

теграции урочной и вне-

урочной деятельности обу-

чающихся, программ до-

полнительного образования 

детей. 
 Разработка ЛА, регламенти-



рующих   образовательную 

деятельность, закрепляю-

щих функциональные обя-

занности, права каждого 

участника образовательных 

отношений. 
 Осуществление мониторин-

говых исследований инфра-

структурных условий для 

создания мотивирующего 

эффективного школьного 

пространства, современной 

технологичной и комфорт-

ной образовательной среды; 

кадрового обеспечения мо-

дели «Школа полного дня»; 

форм общеразвивающей де-

ятельности, программ до-

полнительного образования, 

направлений внеурочной 

деятельности как элементов 

«внеурочно-досуговой» мо-

дели. 
 Привлечение/вовлечение 

социокультурных организа-

ций/партнеров к реализации 

модели «Школа полного 

дня». 
Не осуществляется ин-

теграция урочной и вне-

урочной деятельности. 

 Обеспечение интеграции 

урочной и внеурочной дея-

тельности. 
Не реализуются про-

граммы дополнительно-

го образования детей. 

 Обеспечение реализации 

программ  дополнительного 

образования детей. 
Не предоставляется 

услуга по присмотру и 

уходу за детьми в груп-

пах продленного. 

 Обеспечение предоставле-

ния услуг по присмотру и 

уходу за детьми в группах 

продленного. 
Не выполняются реко-  Обеспечение организации 



мендации по организа-

ции досуговой, спортив-

ной, иной деятельности 

для обучающихся в 

группах продленного 

дня.  

досуговой, спортивной, 

иной деятельности для обу-

чающихся в группах про-

дленного дня. 

10

6 
Сформированы коллеги-

альные органы управле-

ния в соответствии с 

Федеральным законом 

Об образовании в Рос-

сийской Федерации, 

предусмотренные уста-

вом образовательной 

организации 

Да 1 Ключевое усло-

вие «Образова-

тельная среда» 

Реализация госу-

дарственно-

общественного 

управления 

  

10

7 
Функционирование 

управляющего совета 

образовательной органи-

зации 

Нет 0 Ключевое усло-

вие «Образова-

тельная среда» 

Реализация госу-

дарственно-

общественного 

управления 

Отсутствие ЛА, регла-

ментирующих деятель-

ность управляющего 

совета. 

 Разработать и утвердить 

ЛА, регламентирующие де-

ятельность управляющего 

совета. 
Не сформирован управ-

ляющий совет, преду-

смотренный уставом 

образовательной органи-

зации. 

 Формирование управляю-

щего совета в соответствии 

НП документами. 

Управляющий совет со-

здан, но не выполняет в 

полней мере возложен-

ные на него функции.  

 Изучение опыта успешно 

функционирующих Управ-

ляющих Советов ОО, ис-

пользование данного опыта 

работы. 
 Использование открытой 

системы принятия решений 

в образовательной органи-

зации. 
 Усиление влияния роди-

тельской общественности в 

образовательной организа-

ции. 
Низкая компетентность 

членов управляющего 
 Обучение членов управля-

ющего совета в части раз-



совета в части разработ-

ки стратегии образова-

тельной организации 

(программа развития 

образовательной органи-

зации, образовательная 

программа); прав и обя-

занностей членов управ-

ляющего совета. 

работки стратегии образо-

вательной организации 

(программа развития обра-

зовательной организации, 

образовательная програм-

ма); прав и обязанностей 

членов управляющего сове-

та. 

Недостаточный уровень 

информированности о 

деятельности Управля-

ющего Совета и обрат-

ной связи с обществен-

ностью. 

 Обеспечение информиро-

ванности о деятельности 

Управляющего Совета и об-

ратной связи с обществен-

ностью. 

Отсутствие механизмов 

контроля принятия ре-

шений. 

 Разработка коллегиального 

механизма принятия реше-

ний. 
Наличие конфликта ин-

тересов при формирова-

нии состава управляю-

щего совета. 

 Обеспечение отсутствия 

конфликта интересов, в том 

числе путем внесения необ-

ходимых изменений в ЛА. 
10

8 
Наличие в общеобразо-

вательной организации 

педагога-

психолога(критический 

показатель) 

Наличие педаго-

га-психолога в 

качестве:  - 

внешнего совме-

стителя  и (или)  

- привлеченного 

в рамках сетево-

го взаимодей-

ствия и (или) - 

штатного специ-

алиста 

1 Ключевое усло-

вие «Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

  

10

9 
Доля обучающихся об-

щеобразовательных ор-

ганизаций, принявших 

участие в социально-

психологическом тести-

ровании на выявление 

90% обучающих-

ся и более  
3 Ключевое усло-

вие «Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

  



рисков употребления 

наркотических средств и 

психотропных веществ, 

в общей численности 

обучающихся общеобра-

зовательных организа-

ций, которые могли при-

нять участие в данном 

тестирова-

нии(критический пока-

затель) 
11

0 
Наличие локальных ак-

тов по организации пси-

холого-педагогического 

сопровождения участни-

ков образовательных 

отношений 

Наличие 1 Ключевое усло-

вие «Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

  

11

1 
Наличие в штате обще-

образовательной органи-

зации социального педа-

гога, обеспечивающего 

оказание помощи целе-

вым группам обучаю-

щихся 

Отсутствие     0 Ключевое усло-

вие «Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

Отсутствие в образова-

тельной организации 

системы социального 

сопровождения участни-

ков образовательных 

отношений квалифици-

рованным специалистом 

(социальным педаго-

гом). 

 Привлечение в качестве 

совместителей специали-

стов из других общеобразо-

вательных организаций к 

выполнению функций со-

циального педагога, прове-

дению обучающих семина-

ров по развитию системы 

работы по оказанию помо-

щи целевым группам обу-

чающихся. 
 Решение кадрового вопроса 

путем привлечения соци-

ального педагога в рамках 

сетевого взаимодействия. 
 Решение кадрового вопроса 

путем принятия штатного 

специалиста (социального 

педагога). 
 Взаимодействие (в том чис-

ле с использованием ди-

станционных образователь-



ных технологий) с ресурс-

ными центрами (центры со-

циальной помощи семьям и 

детям, психолого-медико-

социального сопровожде-

ния). 
11

2 
Наличие в штате обще-

образовательной органи-

зации учителя-

дефектолога, обеспечи-

вающего оказание по-

мощи целевым группам 

обучающихся 

Отсутствие      0 Ключевое усло-

вие «Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

Отсутствие в штате об-

щеобразовательной ор-

ганизации учителя-

дефектолога, обеспечи-

вающего оказание по-

мощи целевым группам 

обучающихся. 

 Организация переподготов-

ки педагогического работ-

ника на специальность 

«учитель-дефектолог». 
 Привлечение в качестве 

совместителей специали-

стов из других общеобразо-

вательных организаций  к 

выполнению функций учи-

теля-дефектолога, проведе-

нию обучающих семинаров 

по развитию системы рабо-

ты по оказанию помощи це-

левым группам обучающих-

ся. 
 Решение кадрового вопроса 

путем привлечения учите-

ля-дефектолога в рамках се-

тевого взаимодействия. 
 Решение кадрового вопроса 

путем принятия штатного 

специалиста (учителя-

дефектолога). 
 Взаимодействие (в том чис-

ле с использованием ди-

станционных образователь-

ных технологий) с ресурс-

ными центрами, медицин-

скими учреждениями. 
11

3 
Наличие в штате обще-

образовательной органи-

зации учителя-логопеда, 

обеспечивающего оказа-

Отсутствие      0 Ключевое усло-

вие «Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

Отсутствие в штате об-

щеобразовательной ор-

ганизации учителя-

логопеда, обеспечиваю-

 Организация переподготов-

ки педагогического работ-

ника на специальность 

«учитель-логопед». 



ние помощи целевым 

группам обучающихся 
щего оказание помощи 

целевым группам обу-

чающихся. 

 Привлечение в качестве 

совместителей специали-

стов из других общеобразо-

вательных организаций  к 

выполнению функций учи-

теля-логопеда, проведению 

обучающих семинаров по 

развитию системы работы 

по оказанию помощи целе-

вым группам обучающихся. 
 Решение кадрового вопроса 

путем привлечения учите-

ля-логопеда в рамках сете-

вого взаимодействия. 
 Решение кадрового вопроса 

путем принятия штатного 

специалиста (учителя-

логопеда). 
 Взаимодействие (в том чис-

ле с использованием ди-

станционных образователь-

ных технологий) с ресурс-

ными центрами, медицин-

скими учреждениями. 
11

4 
Наличие в организации 

отдельного кабинета 

педагога-психолога 

Наличие в орга-

низации отдель-

ного кабинета 

педагога-

психолога с ав-

томатизирован-

ным рабочим 

местом 

2 Ключевое усло-

вие «Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

  

11

5 
Оказание психолого-

педагогической помощи 

целевым группам обу-

чающихся (испытываю-

щим трудности в обуче-

нии; находящимся в 

трудной жизненной си-

Реализуется в 

виде отдельных 

мероприятий и 

(или) индивиду-

альных консуль-

таций отдельных 

участников обра-

1 Ключевое усло-

вие «Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного кли-

мата 

Несвоевременное и бес-

системное оказание ад-

ресной помощи субъек-

там образовательной 

деятельности.  

 Разработка и утверждение  

ЛА "Положение о порядке 

организации предоставле-

ния психолого-

педагогической, медицин-

ской и социальной помощи 

обучающимся". Обеспече-



туации; детям-сиротам и 

детям, оставшимся без 

попечения родителей; 

обучающимся с ОВЗ и 

(или) инвалидностью; 

одаренным де-

тям)(критический пока-

затель) 

зовательных от-

ношений (обу-

чающихся, роди-

телей, педагогов) 

ние реализации требований 

локального акта. 
 Организация прохождения 

КПК с целью совершен-

ствования профессиональ-

ных компетенций по дан-

ному направлению профде-

ятельности. 
Психолого-

педагогическая помощь 

целевым группам обу-

чающихся (испытываю-

щим трудности в обуче-

нии; находящимся в 

трудной жизненной си-

туации; детям-сиротам и 

детям, оставшимся без 

попечения родителей; 

обучающимся с ОВЗ и 

(или) инвалидностью; 

одаренным детям) не 

оказывается.  

 Организация администра-

тивной деятельности по со-

зданию условий для оказа-

ния психолого-

педагогической помощи це-

левым группам обучающих-

ся (испытывающим трудно-

сти в обучении; находя-

щимся в трудной жизнен-

ной ситуации; детям-

сиротам и детям, остав-

шимся без попечения роди-

телей; обучающимся с ОВЗ 

и (или) инвалидностью; 

одаренным детям). 
Отсутствие в общеобра-

зовательной организа-

ции педагога-психолога. 

 Организация переподготов-

ки педагогических работни-

ков по специальности «пе-

дагог-психолог». 
 Привлечение специалистов 

в качестве совместителей из 

других общеобразователь-

ных организаций к выпол-

нению функций педагога-

психолога, проведению 

обучающих семинаров по 

развитию системы школь-

ной медиации, профилакти-

ке и управлению конфлик-

тами в образовательной 

среде, созданию (развитию) 



системы профилактической 

работы с учащимися, нахо-

дящимися в социально-

опасном положении;  под-

держка обучающихся, со-

стоящих на внутришколь-

ном учете, на учете в КДН, 

ПДН, «группах риска» и др. 
 Решение кадрового вопроса 

путем привлечения педаго-

га-психолога в рамках сете-

вого взаимодействия. 
 Решение кадрового вопроса 

путем принятия штатного 

педагога-психолога. 
 Взаимодействие (в том чис-

ле с использованием ди-

станционных образователь-

ных технологий) с ресурс-

ными центрами (психоло-

гические центры, центры 

социальной помощи семьям 

и детям, психолого-медико-

социального сопровожде-

ния, образовательные учре-

ждения, реализующие АО-

ОП). 
Отсутствие в штате об-

щеобразовательной ор-

ганизации учителя-

логопеда. 

 Организация переподготов-

ки педагогического работ-

ника на специальность 

«учитель-логопед». 
 Привлечение в качестве 

совместителей специали-

стов из других общеобразо-

вательных организаций  к 

выполнению функций учи-

теля-логопеда, проведению 

обучающих семинаров по 

развитию системы работы 



по оказанию помощи целе-

вым группам обучающихся. 
 Решение кадрового вопроса 

путем привлечения учите-

ля-логопеда в рамках сете-

вого взаимодействия. 
 Решение кадрового вопроса 

путем принятия штатного 

специалиста (учителя-

логопеда). 
 Взаимодействие (в том чис-

ле с использованием ди-

станционных образователь-

ных технологий) с ресурс-

ными центрами, медицин-

скими учреждениями. 
Отсутствие в штате об-

щеобразовательной ор-

ганизации учителя-

дефектолога. 

 Организация переподготов-

ки педагогического работ-

ника на специальность 

«учитель-дефектолог». 
 Привлечение в качестве 

совместителей специали-

стов из других общеобразо-

вательных организаций  к 

выполнению функций учи-

теля-дефектолога, проведе-

нию обучающих семинаров 

по развитию системы рабо-

ты по оказанию помощи це-

левым группам обучающих-

ся. 
 Решение кадрового вопроса 

путем привлечения учите-

ля-дефектолога в рамках се-

тевого взаимодействия. 
 Решение кадрового вопроса 

путем принятия штатного 

специалиста (учителя-

дефектолога). 



 Взаимодействие (в том чис-

ле с использованием ди-

станционных образователь-

ных технологий) с ресурс-

ными центрами, медицин-

скими учреждениями. 
Отсутствие в штате об-

щеобразовательной ор-

ганизации социального 

педагога. 

 Привлечение в качестве 

совместителей специали-

стов из других общеобразо-

вательных организаций к 

выполнению функций со-

циального педагога, прове-

дению обучающих семина-

ров по развитию системы 

работы по оказанию помо-

щи целевым группам обу-

чающихся. 
 Решение кадрового вопроса 

путем привлечения соци-

ального педагога в рамках 

сетевого взаимодействия. 
 Решение кадрового вопроса 

путем принятия штатного 

специалиста (социального 

педагога). 
 Взаимодействие (в том чис-

ле с использованием ди-

станционных образователь-

ных технологий) с ресурс-

ными центрами (центры со-

циальной помощи семьям и 

детям, психолого-медико-

социального сопровожде-

ния). 
Не разработана психоло-

го-педагогическая про-

грамма. 

 Разработка психолого-

педагогической программы. 

Не разработана про-

грамма адресной психо-
 Разработка программы ад-

ресной психологической 



логической помощи 

(поддержки). 
помощи (поддержки). 

Не обеспечена вариа-

тивность направлений 

психолого-

педагогического сопро-

вождения участников 

образовательных отно-

шений. 

 Обеспечение психолого-

педагогического сопровож-

дения участников образова-

тельного процесса, направ-

ленного на сохранение и 

укрепление психологиче-

ского здоровья обучающих-

ся. 
 Обеспечение психолого-

педагогического сопровож-

дения участников образова-

тельного процесса, направ-

ленного на формирование 

ценности здоровья и без-

опасного образа жизни. 
 Обеспечение психолого-

педагогического сопровож-

дения участников образова-

тельного процесса, направ-

ленного на развитие своей 

экологической культуры 

дифференциации и индиви-

дуализации обучения. 
 Осуществление мониторин-

га возможностей и способ-

ностей обучающихся, выяв-

ление и поддержка одарен-

ных детей, детей с ограни-

ченными возможностями 

здоровья. 
 Обеспечение психолого-

педагогической поддержки 

участников олимпиадного 

движения. 
 Обеспечение психолого-

педагогического сопровож-

дения участников образова-



тельного процесса, направ-

ленного на обеспечение 

осознанного и ответствен-

ного выбора дальнейшей 

профессиональной сферы 

деятельности. 
 Обеспечение психолого-

педагогического сопровож-

дения участников образова-

тельного процесса, направ-

ленного на формирование 

коммуникативных навыков 

в разновозрастной среде и 

среде сверстников. 
 Обеспечение психолого-

педагогического сопровож-

дения участников образова-

тельного процесса, направ-

ленного на поддержку дет-

ских объединений, учени-

ческого самоуправления. 
Не обеспечена вариа-

тивность форм психоло-

го-педагогического со-

провождения участни-

ков образовательного 

процесса. 

 Обеспечение осуществле-

ния психолого-

педагогического консульти-

рования обучающихся. 
 Обеспечение осуществле-

ния психолого-

педагогического консульти-

рования родителей (закон-

ных представителей) обу-

чающихся. 
 Обеспечение осуществле-

ния психолого-

педагогического консульти-

рования педагогических ра-

ботников. 
 Обеспечение осуществле-

ния коррекционной и разви-

вающий работы с обучаю-



щимися в рамках психоло-

го-педагогического сопро-

вождения участников обра-

зовательного процесса. 
 Обеспечение осуществле-

ния диагностической рабо-

ты в рамках психолого-

педагогического сопровож-

дения участников образова-

тельного процесса. 
Не обеспечена диверси-

фикация уровней психо-

лого-педагогического 

сопровождения (инди-

видуальный, групповой, 

уровень класса, уровень 

организации). 

 Обеспечение диверсифика-

ции уровней психолого-

педагогического сопровож-

дения (индивидуальный, 

групповой, уровень класса, 

уровень организации). 

Не обеспечено оказание 

психолого-

педагогической помощи 

каждой из целевых 

группам обучающихся.  

 Обеспечение осуществле-

ния психолого-

педагогического сопровож-

дения обучающихся, испы-

тывающих трудности в 

освоении программы, раз-

витии и социальной адапта-

ции. 
 Обеспечение осуществле-

ния психолого-

педагогического сопровож-

дения обучающихся, прояв-

ляющих индивидуальные 

способности, и одаренных 

обучающихся. 
 Обеспечение осуществле-

ния индивидуального пси-

холого-педагогического со-

провождения обучающихся 

с ОВЗ. 
Не осуществляется пси-

холого-педагогическое 
 Организация психолого-

педагогического сопровож-



сопровождение участни-

ков образовательных 

отношений.  

дения родителей (законных 

представителей) несовер-

шеннолетних обучающихся. 
 Организация психолого-

педагогического сопровож-

дения педагогических, 

учебно-вспомогательных и 

иных работников организа-

ции, обеспечивающих реа-

лизацию программ общего 

образования. 
 Организация работы по 

определению потребности в 

профессиональном или до-

полнительном профессио-

нальном образовании педа-

гогических работников, 

осуществляющих психоло-

го-педагогическое сопро-

вождение обучающихся. 
 Обеспечение формирования 

и развития психолого-

педагогической компетент-

ности  педагогических и 

административных работ-

ников. 
 Обеспечение формирования 

и развития психолого-

педагогической компетент-

ности  родительской обще-

ственности. 
11

6 
Формирование психоло-

гически благоприятного 

школьного пространства 

для обучающихся 

Выделение и 

оснащение тема-

тических про-

странств для 

обучающихся 

(зона общения, 

игровая зона, 

зона релаксации 

1 Ключевое усло-

вие «Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного кли-

мата 

  



и иное) 
11

7 
Наличие в кабинете пе-

дагога-психолога обору-

дованных зон (помеще-

ний) для проведения 

индивидуальных и 

групповых консульта-

ций, психологической 

разгрузки, коррекцион-

но-развивающей работы 

Наличие специ-

альных темати-

ческих зон 

1 Ключевое усло-

вие «Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного кли-

мата 

  

11

8 
Формирование психоло-

гически благоприятного 

школьного пространства 

для педагогов 

Выделение и 

оснащение тема-

тического про-

странства (по-

мещения) для 

отдыха и эмоци-

онального вос-

становления пе-

дагогов 

1 Ключевое усло-

вие «Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного кли-

мата 

  

11

9 
Профилактика травли в 

образовательной среде 
Реализуется в 

виде отдельных 

мероприятий и 

(или) индивиду-

альных консуль-

таций отдельных 

участников обра-

зовательных от-

ношений (обу-

чающихся, роди-

телей, педагогов) 

1 Ключевое усло-

вие «Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного кли-

мата 

Рост явлений насилия, 

агрессии, игровой и ин-

тернет-зависимостей; 

десоциализации, вик-

тимности в школе. 

 Разработка ЛА по профи-

лактике буллинга в детской 

среде. 

Отсут-

ствие/недостаточность 

мероприятий, направ-

ленных на профилакти-

ку травли в образова-

тельной среде. 

 Проведение работы по 

формированию благоприят-

ного социального климата 

школы. 
 Обеспечение мониторинга и 

оценки распространенности 

травли. 
 Обеспечение формирования 

группы активистов по коор-

динации мероприятий по 

противодействию травле. 
 Формирование системы от-

слеживания инцидентов 

травли в школе. 
 Обеспечение работы по вы-



работке и соблюдению  

школьных правил, направ-

ленных на профилактику 

травли. 
 Обеспечение  мониторинга 

ситуации общения между 

школьниками. 
 Проведение диагностики 

вовлеченности в травлю 

конкретного ученика, а 

также распространенности 

буллинга в школе. 
 Обеспечение мониторинга 

результатов деятельности 

по профилактики травли в 

образовательной среде. 
 Создание информационно-

методического обеспечения 

системы профилактики 

травли в образовательной 

среде. 
 Выстривание системы вза-

имодействия с родителями 

по вопросам профилактики 

травли в образовательной 

среде. 
 Обеспечение контроля за 

осуществлением профилак-

тики травли в образова-

тельной организации. 
Отсут-

ствие/недостаточность 

профилактических ме-

роприятий в образова-

тельной среде. 

 Повышение психолого-

педагогической компетент-

ности педагогических ра-

ботников, обучающихся, их 

родителей (законных пред-

ставителей). 
 Развитие системы школьной 

медиации: профилактика и 

управление конфликтами в 



образовательной среде. 
 Создание (развитие) систе-

мы профилактической ра-

боты с обучающимися, 

находящимися в социально-

опасном положении. 
 Поддержка обучающихся, 

состоящих на внутриш-

кольном учете, на учете в 

КДН, ПДН, «группах рис-

ка». 
 Проведение регулярного 

мониторинга занятости 

подростков «группы риска». 
 Организация диагностиче-

ской работы по раннему 

выявлению подростков 

«группы риска», склонных 

к противоправным действи-

ям. 
 Профилактика суицидаль-

ного поведения в детской и 

подростковой среде. 
 Создание системы ком-

плексного сопровождения 

детей-инвалидов, детей с 

ОВЗ и семей, воспитываю-

щих таких детей. 
 Разработка и реализация 

комплекса обучающих мо-

дулей для родителей детей-

инвалидов по вопросам 

здоровья, развития, коррек-

ции, обучения и воспита-

ния. 
 Создание консультативных 

центров (обеспечение взаи-

модействия) для методиче-

ской, психолого-



педагогической, медико-

социальной, диагностиче-

ской и консультативной по-

мощи (включая службу 

ранней коррекционной по-

мощи) образовательной ор-

ганизации и родителям (за-

конным представителям). 
 Взаимодействие (в том чис-

ле с использованием ди-

станционных образователь-

ных технологий) с ресурс-

ными центрами (психоло-

гические центры, центры 

социальной помощи семьям 

и детям, психолого-медико-

социального сопровожде-

ния, образовательные учре-

ждения, реализующие АО-

ОП, правоохранительные 

органы (КДН, ПДН), орга-

ны здравоохранения, соци-

альной защиты, опеки и по-

печительства и др.). 
Кадровый дефицит (от-

сутствие в организации 

психолога и/или соци-

ального педагога). 

 Организация переподготов-

ки педагогических работни-

ков по требующимся специ-

альностям. 
 Привлечение в качестве 

совместителей специали-

стов из других общеобразо-

вательных организаций. 
 Решение кадрового вопроса 

путем привлечения необхо-

димых специалистов в рам-

ках сетевого взаимодей-

ствия. 
 Решение кадрового вопроса 

путем принятия штатных 



специалистов. 
 Взаимодействие (в том чис-

ле с использованием ди-

станционных образователь-

ных технологий) с ресурс-

ными центрами и др. 
Не выстроена системная 

работа по преодолению 

дефицита компетенций у 

педагогических и иных 

работников образова-

тельной организации. 

 Обеспечение системной ра-

боты по выявлению и пре-

одолению дефицита компе-

тенций у педагогов-

психологов в решении про-

фессиональных задач. 
 Обеспечение системной ра-

боты повыявлению и пре-

одолению дефицита компе-

тенций у социального пела-

гога в решении профессио-

нальных задач. 
 Организация обучения пе-

дагогических и иных работ-

ников  школы поведению по 

предотвращению и вмеша-

тельству в ситуации травли. 
 Обеспечение развития кад-

рового потенциала в вопро-

сах профилактики травли в 

образовательной среде. 
 Обеспечение формирования 

и развития психолого-

педагогической компетент-

ности работников организа-

ции. 
 Формирование у специали-

стов компетенций, обеспе-

чивающих возможность 

профессионально работать 

в межведомственной и 

междисциплинарной ко-

манде. 



Отсутствует админи-

стративный контроль 
 Выстраивание системы кон-

троля осуществления про-

филактики  травли в обра-

зовательной среде. 
 Обеспечение  мониторинга 

результатов деятельности 

по профилактике  травли в 

образовательной среде. 
12

0 
Профилактика девиант-

ного поведения обуча-

ющихся 

Реализуется в 

виде отдельных 

мероприятий и 

(или) индивиду-

альных консуль-

таций отдельных 

участников обра-

зовательных от-

ношений (обу-

чающихся, роди-

телей, педагогов) 

1 Ключевое усло-

вие «Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного кли-

мата 

Риск увеличения в ОО 

обучающихся с антисо-

циальным, антидисци-

плинарным, делин-

квентным противоправ-

ным, а также аутоагрес-

сивным (самоповре-

ждающие и суицидаль-

ные) поступкам. 

 Разработка и реализация 

ЛА по профилактике раз-

личных видов девиации. 

Отсутствует служба ме-

диации в образователь-

ной организации. 

 Обеспечение создания и 

функционирования службы 

медиации в образователь-

ной организации. 
Отсутствует эффектив-

ное распределение сфер 

ответственности в во-

просах профилактики 

девиантного поведения 

обучающихся. 

 Обеспечение распределения 

сфер ответственности в во-

просах профилактики де-

виантного поведения обу-

чающихся. 

Не выстроено межве-

домственное взаимодей-

ствие с различными 

субъектами профилак-

тики деструктивного 

поведения детей и моло-

дежи  

 Обеспечение межведом-

ственного взаимодействия с 

различными субъектами 

профилактики деструктив-

ного поведения детей и мо-

лодежи (из сферы дополни-

тельного образования, куль-

туры и искусства, физиче-

ской культуры и спорта, со-

циальной защиты и защиты 

детства, СМИ и т. д.). 
 Обеспечение межведом-



ственного взаимодействия с 

органами и учреждениями 

системы профилактики без-

надзорности и правонару-

шений несовершеннолет-

них, правоохранительными 

органами (КДН, ПДН). 
 Взаимодействие (в том чис-

ле с использованием ди-

станционных образователь-

ных технологий) с ресурс-

ными центрами (психоло-

гические центры, центры 

социальной помощи семьям 

и детям, психолого-медико-

социального сопровожде-

ния, образовательные учре-

ждения, реализующие АО-

ОП, органы здравоохране-

ния, социальной защиты, 

опеки и попечительства и 

др.). 
Не осуществляется со-

циально-педагогическая 

и психолого-

педагогическая деятель-

ность, направленная на 

выявление групп риска, 

в том числе семейного 

неблагополучия. 

 Разработка плана меропри-

ятий по выявлению обуча-

ющихся, находящихся в со-

циально-опасном положе-

нии, а также не посещаю-

щих или систематически 

пропускающих по неуважи-

тельным причинам занятия 

в образовательных учре-

ждениях. 
 Разработка плана меропри-

ятий по выявлению обуча-

ющихся, склонных к девиа-

нтному поведению. 
 Разработка плана меропри-

ятий по выявлению обуча-

ющихся, находящихся в 



трудных жизненных ситуа-

циях. 
 Разработка плана меропри-

ятий по выявление семей, 

находящихся в социально 

опасном положении. 
Не выстроена работа по 

оказанию помощи и 

поддержки обучающим-

ся группы риска и их 

семьям. 

 Разработка плана меропри-

ятий по оказанию поддерж-

ки обучающимся, находя-

щихся в трудных жизнен-

ных ситуациях. 
 Разработка плана меропри-

ятий по оказанию семьям, 

находящимся в социально 

опасном положении, помо-

щи в обучении и воспита-

нии детей. 
 Поддержка обучающихся, 

состоящих на внутриш-

кольном учете, на учете в 

КДН, ПДН, «группах рис-

ка». 
 Создание системы ком-

плексного сопровождения 

детей-инвалидов, детей с 

ОВЗ и семей, воспитываю-

щих таких детей. 
 Создание консультативных 

центров (обеспечение взаи-

модействия) для методиче-

ской, психолого-

педагогической, медико-

социальной, диагностиче-

ской и консультативной по-

мощи (включая службу 

ранней коррекционной по-

мощи) образовательной ор-

ганизации и родителям (за-

конным представителям). 



Отсутствие профилак-

тической и информаци-

онно-просветительской 

работы с обучающимися 

группы риска 

 Повышение психолого-

педагогической компетент-

ности педагогических ра-

ботников, обучающихся, их 

родителей (законных пред-

ставителей). 
 Внедрение и развитие си-

стемы школьной медиации 

и восстановительных тех-

нологий по урегулированию 

межличностных конфлик-

тов и профилактики право-

нарушений. 
 Создание (развитие) систе-

мы профилактической ра-

боты с обучающимися де-

виантного поведения. 
 Проведение регулярного 

мониторинга занятости 

подростков «группы риска». 
 Организация диагностиче-

ской работы по раннему 

выявлению подростков 

«группы риска», склонных 

к противоправным действи-

ям. 
 Профилактика суицидаль-

ного поведения в детской и 

подростковой среде. 
 Разработка и реализация 

комплекса обучающих мо-

дулей для родителей детей-

инвалидов по вопросам 

здоровья, развития, коррек-

ции, обучения и воспита-

ния. 
 Разработка плана включе-

ния обучающихся с девиа-

нтным поведением находя-



щихся на профилактиче-

ском учете, в социально-

значимую деятельность с 

использованием ресурса ор-

ганизаций дополнительного 

образования, детских и мо-

лодежных социально-

ориентированных объеди-

нений. 
 Разработка мер по реализа-

ции программ и методик, 

направленных на формиро-

вание законопослушного 

поведения обучающихся. 
 Создание информационно-

методического обеспечения 

системы профилактики де-

виантного поведения обу-

чающихся. 
 Создание системы инфор-

мационно-аналитического 

обеспечения профилактики 

девиантного поведения (си-

стема сбора, получения и 

использования информа-

ции; информационные ма-

териалы по профилактике 

девиантного поведения; 

статистические сведения о 

выявлении обучающихся, 

не посещающих образова-

тельную организацию, си-

стематически пропускаю-

щих учебные занятия без 

уважительных причин, без-

надзорных и совершивших 

преступления и правонару-

шения, а также обучающих-

ся, склонных к иным видам 

отклоняющегося поведе-



ния). 
 Разработка системы ифор-

мационно-

просветительской работа с 

обучающимися по вопросам 

девиантного поведения. 
 Обеспечение разработки и 

реализации системы инди-

видуальной профилактиче-

ской работы с обучающи-

мися. 
 Проведение социально-

педагогической диагности-

ки (осуществляется специа-

листами образовательного 

учреждения, в котором про-

исходит сбор информации о 

влиянии на личность и со-

циум социально-

психологических, педагоги-

ческих, экологических и 

социологических факторов 

в целях повышения эффек-

тивности педагогических 

факторов). 
 Планирование работы, 

направленная на профилак-

тику формирования у обу-

чающихся девиантных 

форм поведения, агрессии и 

повышенной тревожности. 
 Планирование мероприятий 

по проведению социально-

профилактической работы. 
 Обеспечение создания в об-

разовательной организации 

поддерживающе-

компенсаторной среды. 
Кадровый дефицит (от-  Организация переподготов-



сутствие в организации 

психолога и/или соци-

ального педагога). 

ки педагогических работни-

ков по требующимся специ-

альностям. 
 Привлечение в качестве 

совместителей специали-

стов из других общеобразо-

вательных организаций. 
 Решение кадрового вопроса 

путем привлечения необхо-

димых специалистов в рам-

ках сетевого взаимодей-

ствия. 
 Решение кадрового вопроса 

путем принятия штатных 

специалистов. 
 Взаимодействие (в том чис-

ле с использованием ди-

станционных образователь-

ных технологий) с ресурс-

ными центрами и др. 
Не выстроена системная 

работа по преодолению 

дефицита компетенций у 

педагогических и иных 

работников образова-

тельной организации по 

вопросам профилактики 

девиантного поведения. 

 Обеспечение формирования 

и развития психолого-

педагогической компетент-

ности работников организа-

ции. 
 Обеспечение системной ра-

боты по выявлению и пре-

одолению дефицита компе-

тенций у педагогов-

психологов в решении про-

фессиональных задач. 
 Обеспечение системной ра-

боты по выявлению и пре-

одолению дефицита компе-

тенций у  социального пе-

дагога в решении профес-

сиональных задач. 
 Повышение уровня профес-

сиональной компетентности  



педагогических и иных ра-

ботников в области профи-

лактики девиантного пове-

дения обучающихся. 
 Проведение  мероприятий 

по развитию кадрового по-

тенциала в вопросах про-

филактики девиантного по-

ведения. 
 Организация обучения пе-

дагогических работников по 

вопросам профилактики де-

виантного поведения обу-

чающихся. 
 Обеспечение формирования 

у педагогических и иных 

работников организации 

необходимых компетенций 

в области разпознавания 

различных видов девиант-

ного поведения обучаю-

щихся. 
 Ознакомление педагогиче-

ских и иных работников ор-

ганизации   с алгорит-

мом/порядком действий для 

различных видов отклоня-

ющегося поведения обуча-

ющихся. 
 Обеспечение формрования 

у специалистов компетен-

ций, обеспечивающих воз-

можность профессионально 

работать в межведомствен-

ной и междисциплинарной 

команде. 
Не обеспечивается вза-

имодействие с родите-

лями по вопросам про-

 Обеспечение формирования 

и развития психолого-

педагогической компетент-



3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 

3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие 

школы. 

МБОУ Николаевская СОШ является образовательной организацией в системе образования муниципального района 

«Улѐтовский район». Одной из возможных причин является дефицит специалистов, специальных направленностей, таких как 

филактики девиантного 

поведения обучающих-

ся. 

ности родителей (законных 

представителей) несовер-

шеннолетних обучающихся. 
 Выстривание системы вза-

имодействия с родителями 

по вопросам профилактики 

асоциального поведения 

обучающихся. 
 Проведение консультирова-

ния родителей в случае за-

трудненных воспитатель-

ных усилий или конфликт-

ных родительско-детских 

взаимоотношений. 
 Не осуществляется психо-

лого-педагогическое сопро-

вождение внутрисемейной 

профилактики деструктив-

ного поведения детей и мо-

лодежи. 
 Выстривание системы ин-

формационно-

просветительской работы с 

родителями. 
Отсутствует админи-

стративный контроль. 
 Выстраивание системы кон-

троля осуществления про-

филактики девиантного по-

ведения обучающихся. 
 Обеспечение  мониторинга 

результатов деятельности 

по профилактике девиант-

ного поведения обучаю-

щихся. 



педагог-дефектолог, педагог-логопед, социальный педагог. Сложности углубленного изучения отдельных предметов на па-

раллели 5-9 связаны с низким процентом педагогов с первой и высшей квалификационной категорией. Отсутствие профиль-

ных и предпрофессиональных классов (инженерные, медицинские, космические, IT, педагогические, предпринимательские и 

др.). 

3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. 

Интерпретация результатов самодиагностики:  

№ 
Магистральное направление,  

ключевое условие 

Полученный результат 

(описание и количество баллов) 
Планируемый результат, описание 

1 Знание 40 Создание условий для получения ка-

чественного образования для всех 

обучающихся, в том числе обучаю-

щимся с ОВЗ. Реализация сетевой 

формы организации обучения. 

 

2 Воспитание 17 Увеличение направлений воспита-

тельной работы, привлечение боль-

шего количества учащихся, педаго-

гов, родителей к реализации воспита-

тельных задач, вступление учащихся 

начальной школы в объединение 

«Орлята России». 

 

3 Здоровье 17 Обеспечение реализации дополни-

тельных общеобразовательных про-

грамм спортивного направления в 

сетевой форме. Расширение видов 

спорта за счет поиска новых сотруд-

ников, договоров сетевой формы реа-

лизации программ. 

4 Творчество 22 Создание школьного музыкального 

коллектива. 



5 Профориентация 11 Выполнение методических рекомен-

даций по развитию магистрального 

направления 

6 Учитель. Школьная команда 19 Обновление нормативной базы по 

стимулированию педагогов. Разра-

ботка собственных методик по подго-

товке к участию педагогов в конкур-

сах профмастерства, участию в семи-

нарах, научно- практических конфе-

ренциях по обмену опытом. Разра-

ботка        индивидуальных        обра-

зовательных маршрутов для педаго-

гов с целью профессионального ро-

ста, аттестации на первую и высшую 

категории, методиста, педагога-

наставника. 

 

7 Школьный климат 13 Выполнение методических реко-
мендаций по развитию 

магистрального направления 

 

8 Образовательная среда 12 Обеспечение доступа к оцифрован-

ным учебникам в рамках использо-

вания ФГИС «Моя школа», введе-

ние правил по использованию мо-

бильных устройств и устройств 

связи. 

 

 

 

 

 



3.2.3. Результаты проблемно ориентированного анализа:  

 

 
Магистральные направления и ключевые 

условия 

Оценка актуального состояния 

внутреннего потенциала 

Оценка перспектив развития 

с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны 
благоприятные 

возможности 
риски 

Знание ВСОКО работа с детьми с 
ОВЗ 

система взаимодействия снижение мотивации 

Воспитание создана система 
работы 

позиция родителей создание условий влияние социума 

Здоровье высокие спортивные 
достижения 

здоровьесберегающий 
потенциал урока 

материально- 
техническое оснащение 

экология, условия 
проживания 

Творчество формирование 
эстетических качеств 

интерьер ОО профессионализм 
педагогов 

невысокий культурный 
уровень 

Профориентация краевая 

инновационная 
площадка 

практика развитие профильного 

обучения 

конкуренция 

Учитель. Школьная команда наставник дефицит кадров профессиональный 

рост 

несоответствие целей 
школы и молодого пе-

дагога 

Школьный климат система тесного взаи-

модействия всех 

участников учебно- 

воспитательного 

процесса 

Недостаточное 

педагогическое 
сопровождение 

Создание единого 

учебно-воспитательного 
пространства 

Малый штат узких 

специалистов 

Образовательная среда ВСОКО работа с деть-

ми с ОВЗ 

система взаимодей-

ствия 

снижение мотива-

ции 



 

 

 

 

4. Основные направления развития организации. 

4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по 

каждому магистральному направлению и ключевому условию. 

4.2. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по 

каждому магистральному направлению и ключевому условию. 

 Построить систему персонифицированного профессионального развития 

педагогов и руководителей, обеспечивающую своевременную методиче-

скую подготовку с нацеленностью на достижение планируемых образова-

тельных результатов. 

 Формировать предметно-пространственную среду в перспективе цифрови-

зации образования для расширения возможности индивидуализации обра-

зовательного процесса с нацеленностью на достижение планируемых об-

разовательных результатов. 

 Заключить договоры сетевого взаимодействия для повышения качества 

освоения содержания учебных предметов в практическом применении. 

 Развивать механизмы взаимодействия с семьей. 

 Проанализировать и усовершенствовать внутришкольную систему оценки 

качества образования. 

 Проанализировать результаты независимой оценки качества образования и 

разработать механизмы их улучшения. 

  4.3. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения 

дефицитов. 

1. Знание: качество и объективность 

Название 

подпрограмм (проек-

тов) 

Современная школа 

Задачи Развитие вариативности образовательного процесса для обес-

печения полноценной инклюзии. 

Оснащение материально-техническими средствами обучения 

Ожидаемые Наличие программы,  плана мероприятий по развитию  

результаты инклюзивного образования. 

 Откорректированные специальные образовательные программы. 

 Утвержденные индивидуальные образовательные маршруты для  

 обучающихся с учетом образовательных потребностей. 

 Утвержденная заявка на приобретение рабочих тетрадей 

и дополнительных материалов. 

  

 Приобретение технических средств, в том числе электронного 

 обучения и дистанционных образовательных технологий, 

 учитывающее особые образовательные потребности (по запросу). 

 Оснащение материально-технической базы ОО (наличие 

 предметных классов, лабораторного оборудования, мобильных 

классов) 100% повышение квалификации педагогов 

  

  



 

 

 

 

Сроки реализации 01.03.2024 – 31.12.2029 

Перечень - Создание рабочей группы, разработка программы, плана 

мероприятий по развитию инклюзивного образования 

- Корректирование использующихся специальных образовательных про-

грамм. 

- Разработать индивидуальные образовательные маршруты для обучающихся 

с учетом образовательных потребностей 

- Подать заявку на приобретение рабочих тетрадей и дополнительных матери-

алов 

- Приобретение технических средств, в том числе электронного обучения и 

дистанционных образовательных технологий, учитывающее особые образова-

тельные потребности 

- Составление графика прохождения курсовой подготовки 

- Поиск поставщиков для оснащения материально-технической базы Заклю-

чение договоров и приобретение оборудования материально- технической ба-

зы 

- Установка оборудования, введение в эксплуатацию 

мероприятий 

 

 

Ресурсное обеспече-

ние реализации 

(бюджет, внебюджет, 

соотнесение с муни-

ципальным, регио-

нальным финансиро-

ванием) 

Бюджет, внебюджет 

Руководитель 

проектной группы 

Заместитель директора по УР 

Целевые индикаторы 

результативности ре-

ализации 

Единые методические материалы для образовательного процесса (100% по 

всем предметным областям). 

Полноценная инклюзия обучающихся с ОВЗ и детей-инвалидов. 

Система оценки ре-

зультатов и контроля 

за реализацией 

Мониторинг исполнения 

2. Воспитание 

Название подпро-

грамм (проектов) 

Наследие 

Задачи Оптимизация деятельности в сфере воспитания 

Ожидаемые результа-

ты 

Функционирование школьного военно-патриотического клуба 

Сроки реализации 01.03.2024 – 31.12.2029 

Перечень мероприя-

тий 

Создать школьный военно-патриотический клуб 



 

 

 

 

Ресурсное обеспече-

ние реализации 

(бюджет, внебюджет, 

соотнесение с муни-

ципальным, регио-

нальным финансиро-

ванием) 

Бюджет, внебюджет 

Руководитель 

проектной группы 

Заместитель директора по ВР 

Целевые индикаторы 

результативности ре-

ализации 

Участие воспитанников школьного военно-патриотического клуба в меропри-

ятиях военно-патриотической направленности 

Система оценки ре-

зультатов и контроля 

за реализацией 

Мониторинг исполнения 

3. Здоровье 

Название подпро-

грамм (проектов) 

Наше здоровье в наших руках 

Задачи Увеличить количество направлений школьного спортивного клуба 

1. Увеличение количества обучающихся, имеющих знак ГТО 

Ожидаемые результа-

ты 

Более 6 видов спорта, культивируемых в ШСК 

Более 30% обучающихся, имеющих знак ГТО, подтвержденный приказом, 

соответствующий его возрастной категории на 1 сентября текущего года 

Сроки реализации 01.03.2024 – 31.12.2029 

Перечень мероприя-

тий 

Заключить договора о сетевом взаимодействии с социальными партнерами 

Отбор обучающихся по возрастным категориям на сдачу норма-

тивов ГТО 

Оформление документов для получения знаков ГТО обучающимися в разных 

возрастных категориях 

Ресурсное обеспече-

ние реализации 

(бюджет, внебюджет, 

соотнесение с муни-

ципальным, регио-

нальным финансиро-

ванием) 

Бюджет 

Руководитель про-

ектной группы 

Руководитель ШМО 



 

 

 

 

Целевые индикаторы 

результативности ре-

ализации 

Количество договоров о сетевом взаимодействии, заключенных между ШСК 

и социальными партнерами, количество знаков ГТО (не менее 30%) 

Более 6 видов спорта, культивируемых в ШСК 

Система оценки ре-

зультатов и контроля 

за реализацией 

Мониторинг удовлетворенности школьной общественности качеством 

работы ШСК 

4. Творчество 

Название подпро-

грамм (проектов) 

Творчество в каждом из нас 

Задачи Создание школьного музыкального коллектива 

Ожидаемые результа-

ты 

Функционирование школьного музыкального коллектива 

Сроки реализации 01.03.2024 – 31.12.2029 

Перечень мероприя-

тий 

Разработать дополнительные общеобразовательные программы по музыкаль-

ному направлению 

Ресурсное обеспече-

ние реализации 

(бюджет, внебюджет, 

соотнесение с муни-

ципальным, регио-

нальным финансиро-

ванием) 

Бюджет 

Руководитель про-

ектной группы 

Заместитель директора по ВР 

Целевые индикаторы 

результативности ре-

ализации 

Участие школьного музыкального коллектива в мероприятиях 

Система оценки ре-

зультатов и контроля 

за реализацией 

Мониторинг исполнения 

5. Профориентация 

Название подпро-

грамм (проектов) 

Кадры будущего 

Задачи 1. Участие в проекте «Билет в будущее» 

2. Принять участие в работе трудовой бригады 

Ожидаемые результа-

ты 

Организация профессиональных проб (регистрация на платформе bvbinfo.ru) 

в рамках проекта «Билет в будущее», в том числе на базе предприятий – парт-

неров, колледжей 

Участие школьников в мультимедийной выставке-практикуме "Лаборатория 

будущего" (на базе исторических парков "Россия - моя история") в рамках 

проекта «Билет в будущее» 



 

 

 

 

Участие в фестивале профессий в рамках проекта «Билет в будущее» 

Участие в работе трудовой бригады 

Обучение педагогов по программе педагогов-навигаторов 

Сроки реализации проведение мероприятий ежегодно 

Перечень мероприя-

тий 

Принять участие в мультимедийной выставке-практикуме "Лаборатория бу-

дущего" (на базе исторических парков "Россия - моя история") в рамках про-

екта «Билет в будущее» 

Принять участие в фестивале профессий в рамках проекта «Билет в будущее» 

Обучить педагогов-навигаторов на платформе «Билет в будущее»  

Ресурсное обеспече-

ние реализации 

(бюджет, внебюджет, 

соотнесение с муни-

ципальным, регио-

нальным финансиро-

ванием) 

Бюджет, внебюджет 

Руководитель про-

ектной группы 

Заместитель директора по ВР 

Целевые индикаторы 

результативности ре-

ализации 

Отзывы об участии в мероприятиях, количество

 педагогов- навигаторов, количество участников трудовой бригады 

Система оценки ре-

зультатов и контроля 

за реализацией 

Мониторинг исполнения, мониторинг удовлетворенности школьной обще-

ственности качеством профориентационной работы 

6. Учитель. Школьные команды 

Название подпро-

грамм (проектов) 

Школьная педагогическая команда 

Задачи Повысить квалификацию управленческой команды и 

педагогического коллектива 

Ожидаемые результа-

ты 

100% повышение квалификации управленческой команды.  

100% прохождение диагностики функциональной грамотности управлен-

ческой команды. 

Не менее 80 % повышения квалификации педагогических 

работников по компетенции ЦОС. 

80% педработников взаимодействует с региональными мето-

дистами, наличие педработников, повысивших квалификацию по направле-

нию методического сопровождения, аттестованных по квалификационной ка-

тегории. 

 Наличие педработников, повысивших квалификацию по направле-

нию методического сопровождения, аттестованных по квалификационной ка-

тегории «педагог-наставник». 

Сроки реализации 01.03.2024 – 31.12.2029 



 

 

 

 

Перечень мероприя-

тий 

Диагностика функциональной грамотности управленческой команды. 

Повышение квалификации педагогических работников по компе-

тенции ЦОС. 

Аттестация педработников по квалификационной категории. 

Аттестация педработников по квалификационной категории «пе-

дагог-наставник» 

Ресурсное обеспече-

ние реализации 

(бюджет, внебюджет, 

соотнесение с муни-

ципальным, регио-

нальным финансиро-

ванием) 

Бюджет 

Руководитель про-

ектной группы 

Заместитель директора по УР 

Целевые индикаторы 

результативности ре-

ализации 

Количество педагогов-наставников, количество педагогов- методистов, коли-

чество педагогических работников, повысивших квалификацию 

Система оценки ре-

зультатов и контроля 

за реализацией 

Мониторинг исполнения 

7. Школьный климат 

Название подпро-

грамм (проектов) 

Школа – территория комфорта 

Задачи 1. Разработать антибуллинговые программы 

2. Организовать зону отдыха 

3. Сконструировать креативное пространство 

Ожидаемые результа-

ты 

Наличие школьной антибуллинговой программы. 

 Организована зона отдыха 

Сконструировано креативное пространство 

Сроки реализации 01.03.2024 – 31.12.2029 

Перечень мероприя-

тий 

Разработка школьной антибуллинговой программы Разработка макета и 

оформление зоны отдыха Открытие зоны отдыха  

Проведение ремонтных работ внутреннего пространства школы Проведение 

школьного конкурса проектов «Говорящие стены» Реализация проектов 



 

 

 

 

Ресурсное обеспече-

ние реализации 

(бюджет, внебюджет, 

соотнесение с муни-

ципальным, регио-

нальным финансиро-

ванием) 

Бюджет, внебюджет 

Руководитель про-

ектной группы 

Заместитель директора по ВР 

Завхоз школы 

Целевые индикаторы 

 результативности 

реализации 

Наличие антибуллинговых программ, организована зона отдыха, оформлено 

креативное пространство школы 

Система оценки ре-

зультатов и контроля 

за реализацией 

Мониторинг удовлетворенности школьной общественности уровнем 

комфорта 

8. Образовательная среда 

Название подпро-

грамм (проектов) 

Цифровизация 

Задачи 1. Перейти на использование ФГИС «Моя школа» 

2. Оснастить 100% учебных классов СОИ 

Ожидаемые результа-

ты 

Использование ФГИС «Моя школа» Оснащенность 100% учебных классов 

СОИ. 

Введение собственных правил по использованию мобильными устройствами 

и устройствами связи 

Сроки реализации 01.03.2024 – 31.12.2029 

Перечень мероприя-

тий 

Обучение педагогических работников по использованию ФГИС «Моя шко-

ла». 

Поиск поставщиков СОИ. 

Заключение договоров и приобретение СОИ.  

Установка СОИ, введение в эксплуатацию. 

Разработка локального акта по правилам использования мобильных устройств 

и средств связи 

Ресурсное обеспече-

ние реализации 

(бюджет, внебюджет, 

соотнесение с муни-

ципальным, регио-

нальным финансиро-

ванием) 

Бюджет, внебюджет 

Руководитель про-

ектной группы 

Заместитель директора по УР 



 

 

 

 

Целевые индикаторы 

результативности ре-

ализации 

Процент кабинетов, оснащенных СОИ, процент педагогических сотрудников, 

использующих ФГИС «Моя школа», положение о правилах использования 

мобильных устройств и средств связи 

Система оценки ре-

зультатов и контроля 

за реализацией 

Мониторинг исполнения 

 

5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, сохранение уровня). 

1. Улучшение качества предоставляемых образовательных услуг через обновление структуры и со-

держания образовательного процесса с учетом внедрения инновационных подходов. 

2. Информатизация образовательного процесса и управления, делопроизводства. 

3. Расширение перечня образовательных возможностей, социально-образовательных партнерств. 

4. Создание эффективной профильной системы обучения и развитие проектной деятельности обуча-

ющихся. 

5. Повышение эффективности системы по работе с одаренными и талантливыми детьми. 

6. Повышение профессиональной компетентности педагогов, в том числе в области овладения инно-

вационными образовательными и метапредметными технологиями за счет прохождения повыше-

ния квалификации и переподготовки работников, участия в региональных и федеральных профес-

сиональных мероприятиях. 



 

 

6. Механизмы реализации Программы развития. 

Наименование отдельного блока 

ресурсов 

Наименование ресурсов Наличие (по факту), кол-во, ха-

рактеристики 

Требуемое для реали-

зации программы 

Источники обретения 

Материально-технический Технические средства Нет в наличии Средства электронного 

обучения и 

дистанционных обра-

зовательных техноло-

гий, учитывающее 

особые образователь-

ные потребности 

Бюджет, внебюджет 

Предметные классы Физика, химия, биологии Лабораторное обору-

дование для предмет-

ных классов физики, 

химии, биологии 

Бюджет, внебюджет 

Система отображения 

информации 

50% кабинетов оснащено 

компьютерным, мультимедий-

ным, презентационным оборудо-

ванием и программным обеспече-

нием 

100% кабинетов сна-

щено компьютерным, 

мультимедийным, пре-

зентационным обору-

дованием и про-

граммным обеспече-

нием 

Бюджет, внебюджет 

Кадровый Администрация Директор 

Заместитель директора по 

учебной работе  

Заместитель директора по 

воспитательной работе 

ИТОГО: 3 ст. 

Заместитель директора 

по МР 

ИТОГО: 1 ст. 

Бюджет 



 

 

 

 

 

 Педагогический персонал Учителя-предметники 

Педагог дополнительного 

образования 

Педагог-психолог 

Библиотекарь  

ИТОГО: 21 ст. 

Учитель-логопед, учи-

тель-дефектолог, со-

циальный педагог  

ИТОГО: 3 ст. 

 

Бюджет 

Обслуживающий персо-

нал 

Уборщик служебных поме-

щений 

Дворник  

Водители 

Рабочий по обслуживанию здания 

Завхоз 

Повар 

Помощник повара 

ИТОГО: 11 ст. 

- - 

Финансовый Финансовые средства 

 

Бюджет, внебюджет Бюджет, внебюджет Бюджет (районный, крае-

вой), спонсор 

 

Научно-методический Научно-методическая ба-

за 

ФГОС - 2021 Единые рабочие 

программы 

Единое КТП 

Конструктор рабочих 

программ 

Рекомендации и ме-

тодические письма МО 

Работа  методиче-

ских объединений школы 



 

 

 

 

Научно-методическое со-

провождение 

МОиН Забайкальского края 

Забайкальский краевой институт 

развития образования 

Методический кабинет Улѐтов-

ского   муниципального района 

 Бюджет 

Социальный(социальные партне-

ры) 

Партнеры ДШИ с. Улѐты 

ДЮСШ с. Улѐты 

Семейно-обрядовый цент с. Ше-

бартуй 

Межпоселенческая библиотека с. 

Улѐты Улѐтовского муниципаль-

ного района  

Библиотека с. Николаевское 

 «Национальный парк «Арей» 

Николаевская амбулатория с. Ни-

колаевское 

«Центр занятости» с. Улѐты 

   

 Спонсоры    

Нормативно-правовой (норматив-

но-правовые акты, соглашения, до-

говоры и др.) 

Локальные акты ОО Локальные акты, регламенти-

рующие образовательную дея-

тельность 

Локальный акт по 

правилам использова-

ния мобильных 

устройств и средств 

связи 

Работа  административ-

ной команды 

 Соглашения о партнер-

стве 

ДШИ с. Улѐты 

ДЮСШ с. Улѐты 

Семейно-обрядовый цент с. Ше-

бартуй 

Межпоселенческая библиотека с. 

Улѐты  

ДШИ с. Улѐты 

ДЮСШ с. Улѐты 

Семейно-обрядовый 

цент с. Шебартуй 

Межпоселенческая 

библиотека с. Улѐты  

 



 

 

 

 

Библиотека с. Николаевское 

 «Национальный парк «Арей» 

Николаевская амбулатория с. Ни-

колаевское 

«Центр занятости» с. Улѐты 

Библиотека с. Никола-

евское 

 «Национальный парк 

«Арей» 

Николаевская амбула-

тория с. Николаевское 

«Центр занятости» с. 

Улѐты 

 Договоры Нет в наличии Договоры на при-

обретение средств 

электронного обуче-

ния и дистанцион-

ных образовательных 

технологий, учитыва-

ющее особые образо-

вательные потребно-

сти.  

Договоры на при-

обретение лаборатор-

ного оборудования для 

предметных классов 

физики, химии, биоло-

гии. 

 Договоры  на 

оснащение кабинетов 

компьютерным, муль-

тимедийным, презен-

тационным оборудо-

ванием и программ-

ным обеспечением 

Бюджет, внебюджет 



 

 

 

 

7. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития. 

Качество образовательного процесса оценивается по следующим показателям: 

-результативность деятельности школы согласно Программе развития; 

-продуктивность и результативность Образовательных программ; 

-итоги проверок Роспотребнадзора и других проверок отдела образования; 

-эффективность механизмов самооценки, оценки достоинств и недостатков в учебной, методи-

ческой, административной и хозяйственной деятельности, проведение мониторингов, принятие 

стратегических значимых решений, представленных в ежегодных публичных докладах. 

Качество образовательных достижений оценивается по следующим показателям: 

результаты: 

 государственной (итоговой) аттестации выпускников 11-х и 9-х классов; 

 промежуточной и текущей аттестации обучающихся (мониторинг и диагностика обу-

ченности); 

  мониторинговых исследований: качества знаний обучаю-

щихся 4-х классов по русскому языку, математике и чтению, окружающему миру; 

 готовности и адаптации к обучению обучающихся 1-х классов; 

 обученности и адаптации обучающихся 5-х и 10-х классов; 

 участия и результативности работы в школьных, муниципальных предметных олим-

пиад, конкурсах, соревнованиях, фестивалях, проектах и пр.; 

 итогов ВПР, краевых мониторинговых работ. 

В качестве индивидуальных образовательных достижений рассматриваются: 

 образовательные достижения по отдельным предметам и их динамика; 

 отношение к учебным предметам; 

 удовлетворенность образованием; 

 степень участия в образовательном процессе (активность на уроке, участие во вне-

урочной деятельности и т. д.). 

Доступность образования оценивается по следующим показателям: 

 система приема обучающихся в школу; 

 конкурентоспособность школы; 

 открытость деятельности школы для родителей и общественных организа-

ций. 

Профессиональная компетентность педагогов оценивается по следующим показателям: 

 отношение педагога к инновационной работе; 

 активное применение информационных технологий в своей профессио-

нальной деятельности; 

 готовность учителя к повышению педагогического мастерства; 

 знание и использование педагогом современных педагогических методик и техноло-

гий; 

 образовательные достижения обучающихся (успевающие на «4» и «5», отличники, ме-

далисты, победители олимпиад, конкурсов, смотров, фестивалей; 

 организация качественной работы с «резервом качества знаний»; 

 участие педагога в качестве эксперта ГИА, аттестационной комиссии, жюри и т. Д.; 



 

 

 

 

 личные достижения в профессиональных конкурсах разных уровней. 

Качество материально-технического обеспечения образовательного процесса оценивается по 

следующим показателям: 

 наличие и в перспективе расширение, а также обновление пар-

ка мультимедийной и интерактивной техники; 

 программно-информационное обеспечение, наличие и эффективность использования 

интернет-ресурсов в учебном процессе; 

 оснащенность учебных кабинетов современным оборудованием, сред-

ствами обучения и мебелью; 

 обеспеченность методической и учебной литературой. 

Комфортность обучения оценивается по следующим показателям: 

 соблюдение требований охраны труда, осуществление контроля за их выполнением в 

соответствии с нормативными документами; 

 соответствие условий обучения (размещение, земельный участок, здание, оборудова-

ние 

 помещений, воздушно-тепловой режим, искусственное и естественное освещение, во-

доснабжение и канализация, режим общеобразовательного процесса, организация ме-

дицинского обслуживания, 

 организация питания) требованиям СанПиН; 

 выполнение предписаний надзорных органов соответствующий морально-

психологический климат. 

Открытость деятельности школы оценивается по следующим показателям: 

 эффективность взаимодействия школы с родителями, выпускниками и профессиональ-

ным сообществом; 

 репутация (рейтинг) школы на различных уровнях; 

 качество публичных докладов и их доступность широкой общественности; 

Состояние здоровья обучающихся оценивается по следующим показателям: 

 регулярность и качество проведения санитарно-эпидемиологических и гиенических 

профилактических мероприятий, медицинских осмотров; 

 частота заболеваемости обучающихся, педагогических и других работников; 

 эффективность оздоровительной работы (оздоровительный компонент содержания 

учебных предметов, здоровьесберегающие программы, режим дня, организация отдыха 

и оздоровления детей в каникулярное время и т. д.); 

 состояние физкультурно-оздоровительной работы (распределение учащихся по уровню 

физического развития, группам здоровья, группам физической культуры) 

 количество детей, сдавших нормы ГТО. 

Качество воспитательной работы оценивается по следующим показателям: 

 степень вовлеченности педагогического коллектива и родителей в воспитательный 

процесс; 

 демократичность характера планирования воспитательной работы (участие в составле-

нии планов тех, кто планирует, и тех, для кого планируют); 

 охват обучающихся деятельностью, соответствующей их интересам и потребностям; 



 

 

 

 

 наличие детского самоуправления, его соответствие различным направлениям детской 

самодеятельности; 

 удовлетворенность обучающихся и родителей воспитательным процессом и наличие 

положительной динамики результатов воспитания; 

 положительная динамика в оценке обучающимися образовательной среды (удовлетво-

ренность школой, классом, обучением, организацией досуга, отношениями с родите-

лями, сверстниками и педагогами); 

 наличие системы стимулирования участников воспитательного процесса; 

 участие классов в школьных мероприятиях; 

 участие школы в мероприятиях разного уровня по духовно- нравственному воспита-

нию. 

Качество финансово-экономической деятельности оценивается по следующим показателям: 

 объективность и открытость введения новой системы оплаты труда; 

 объективность расстановки кадров (анализ штатного расписания); 

 наполняемость классов; 

 продуктивность использования расходной части сметы по бюджетным ассигнованиям 

на финансовый год; 

 объективность управленческих решений, принятых по актам проверок и обследований 

финансово-хозяйственной деятельности вышестоящими и другими организациями. 



8. Дорожная карта реализации Программы развития. 

 

Мероприятия в 

рамках реализации 

задачи 

Крайний срок Ожидаемый результат реа-

лизации 

 Исполни-

тель меро-

приятия 

Должность 

сотрудни-

ков, 

влияющих 

на 

достижение 

результата 

мероприя-

тия 

реализации мероприятия 

   

   

    

    

    

 План 

ДД.ММ.ГГ 

Факт 

ДД.ММ.ГГ 

(заполняется 

вручную по 

факту 

достижения 

результат) 

Измеримый инди-

катор (показатель), 

по которому можно 

сделать вывод об 

успешности или 

неуспешности реа-

лизации 

мероприятия) 

Продуктовый 

результат (от-

чуждаемый ве-

щественный 

продукт: мето-

дика, 

инструкция, ав-

торская диагно-

стика, цифровой 

инструмент и 

т.д.) 

  

 

 

 

 

 

    

Задача 1. Создание единых методических материалов для образо-

вательного процесса 

Заместитель директора по 

УР 

Подать заявку на 

приобретение единой 

линейки учебников 

30.03.2024  Оформление 

утвержденной 

заявки 

 Библиоте-

карь  

Директор 

школы 

Критерии, значение которых увеличится при реализации задачи 1: 

 Единая линейка учебников 

Задача 2. Развитие вариативности образовательного процесса для 

обеспечения полноценной инклюзии 

  Заместитель директора 

по УР 

 Разработать индиви-

дуальные 

 образовательные 

маршруты 

 для обучающихся с 

учетом 

 образовательных по-

требностей 

по запросу   Наличие Утвержденные 

индивидуаль-

ные образова-

тельные 

маршруты 

Заместитель 

директора 

по УР 

Директор 

школы   

  

   

    

 Подать заявку на 

приобретение рабо-

чих тетрадей и до-

полнительных  мате-

риалов 

 

30.03.2024 

 Оформление 

утвержденной 

заявки 

 Библиоте-

карь 

Директор 

школы 



 

 
 

 

Приобретение техни-

ческих средств, в том 

числе электронного 

обучения и дистан-

ционных образова-

тельных технологий, 

учитывающее особые 

образовательные по-

требности 

 по запро-

су 

  Счет-фактура   Завхоз Директор 

школы 

Прохождение курсо-

вой подготовки 

01.09.2024  100% обучение Удостовере-

ния 

повышения 

квалификации 

Заместитель 

директора 

по УР 

Директор 

школы 

Критерии, значение которых увеличится при реализации задачи 2: 

 Использование специальных образовательных программ и методов обучения и воспитания 

 Реализация индивидуальных образовательных маршрутов 

 Обеспечение информационной открытости содержания инклюзивного образования 

 Обеспеченность учебниками, учебными пособиями, дидактическими материалами 

 Наличие специальных технических средств обучения 

 Наличие технологий/средств электронного обучения и дистанционных образовательных тех-

нологий, учитывающее особые образовательные потребности 

 Обеспечение повышением квалификации, переподготовкой, дополнительным профессио-

нальным образованием педагогического коллектива 

Задача 3. Оснащение материально-техническими средствами обуче-

ния 

Завхоз 

Поиск поставщиков 01.04.2024  Список постав-

щиков 

 Завхоз Директор 

школы 

Заключение догово-

ров и приобретение 

30.05.2028  Договоры, счет- 

фактуры 

 Завхоз Директор 

школы 

Установка оборудо-

вания, введение в 

эксплуатацию 

01.09.2029  Наличие Мониторинг ис-

полнения 

Завхоз Завхоз 

Критерии, значение которых увеличится при реализации задачи 3: 

 Методические рекомендации по материально-техническому обеспечению реализации ФГОС 

(наличие предметных классов, лабораторного оборудования, мобильных классов) 

Задача 4. Оптимизация деятельности в сфере воспитания  Заместитель директо-

ра по ВР 

Повышение квали-

фикации педагогиче-

ских работников и 

управленческой ко-

манды в сфере вос-

питания 

01.09.2026  100% обучение Удостоверения 

повышения ква-

лификации 

Замести-

тель ди-

ректора 

по ВР 

Директор 

школы 



 

 
 

 

Оформить уголок  01.09.2024  Наличие  Педагог-

органи-

затор 

 Заместитель 

директора по 

ВР 

Критерии, значение которых увеличится при реализации задачи 4: 

 Повышение квалификации педагогических работников и управленческой команды в сфере 

воспитания 

 Наличие уголка  

Задача 5. Увеличить количество видов спорта в едином школьном 

спортивном клубе 

Директор школы 

Заключить договора 

о сетевом взаимодей-

ствии с социальными 

партнерами 

 

31.12.2025 

 Количество со-

циальных парт-

неров 

 Договора Директор 

школы 

Директор 

школы 

Критерии, значение которых увеличится при реализации задачи 5: 

 Школьные спортивные клубы 

Задача 6. Увеличение количества обучающихся, имеющих знак ГТО Учителя физиче-

ской 

культуры 

Отбор обучающихся 

по возрастным кате-

гориям на сдачу нор-

мативов ГТО 

 

01.10.2024 

 Количество 

обучающихся 

 Списки обуча-

ющихся 

Учителя 

физиче-

ской 

культуры 

 Заместитель 

директора по 

ВР 

Оформление доку-

ментов для получе-

ния знаков ГТО обу-

чающимися в разных 

возрастных категори-

ях 

01.12.2024  Количество 

знаков 

ГТО 

 Учителя 

физиче-

ской 

культуры 

 Заместитель 

директора по 

ВР 

Критерии, значение которых увеличится при реализации задачи 6: 

 ВФСК «ГТО» 

Задача 7. Создание школьного музыкального коллектива М.В. Смирнова, 

заместитель 

директора по ВР 

Разработать допол-

нительные общеобра-

зовательные про-

граммы по художе-

ственному направле-

нию 

 

01.09.2024 

 Наличие Утвержденные 

дополнительные 

общеобразова-

тельные про-

граммы 

 Учитель 

музыки 

 Заместитель 

директора по 

ВР 

 Разработать положе-

ние о работе школь-

ного музыкального 

коллектива 

 

01.09.2024 

  Наличие  Локальный акт   Заме-

ститель 

директо-

ра по ВР 

 Директор 

школы 

Критерии, значение которых увеличится при реализации задачи 7: 

 Наличие школьного музыкального коллектива 



 

 
 

 

Задача 8. Активизировать участие в проекте «Билет в будущее»  Заместитель директо-

ра по ВР 

Принять участие в 

мультимедийной вы-

ставке-практикуме 

"Лаборатория буду-

щего" (на базе исто-

рических парков 

март,  

ежегодно 

 Отзывы о меро-

приятии 

 Сертификаты  Заме-

ститель 

директо-

ра по ВР 

 Директор 

школы 

"Россия - моя исто-

рия") в рамках проек-

та «Билет в будущее» 

      

 Принять участие в 

фестивале профессий 

в рамках проекта 

«Билет в будущее» 

 ноябрь,  

ежегодно 

  Отзывы о ме-

роприятии 

 Сертификаты  Заме-

ститель 

директо-

ра по ВР 

 Директор 

школы 

 Обучить педагогов 

навигаторов на плат-

форме «Билет в бу-

дущее» 

 

15.09.2024 

 Количество пе-

дагогов-

навигаторов (не 

менее 5%) 

 Удостоверение о 

повышении ква-

лификации 

 Заме-

ститель 

директо-

ра по ВР 

 Директор 

школы 

Критерии, значение которых увеличится при реализации задачи 8: 

 Организация профессиональных проб (регистрация на платформе bvbinfo.ru) в рамках проек-

та «Билет в будущее», в том числе на базе предприятий – партнеров, колледжей 

 Участие школьников в мультимедийной выставке-практикуме "Лаборатория будущего" (на 

базе исторических парков "Россия - моя история") в рамках проекта «Билет в будущее» 

 Участие в фестивале профессий в рамках проекта «Билет в будущее» 

 Обучение педагогов по программе педагогов-навигаторов 

Задача 9. Принять участие в трудовых бригадах  Заместитель директо-

ра по ВР 

Принять участие в 

трудовых бригадах 

 июнь,  

ежегодно 

 Количество де-

тей, принявших 

участие в тру-

довой бригаде 

  Заме-

ститель 

директо-

ра по ВР 

 Директор 

школы 

Критерии, значение которых увеличится при реализации задачи 9: 

 Участие в трудовых бригадах 

 Задача 10. Повысить квалификацию управленческой команды и педаго-

гического коллектива 

 Директор школы 

Диагностика функ-

циональной грамот-

ности управленче-

ской команды 

 

01.09.2025 

  100%  Удостоверение  Дирек-

тор шко-

лы 

 Директор 

школы 

 Повышение квали-

фикации педагогиче-

ских работников по 

компетенции ЦОС 

 

31.05.2024 

  Не менее 80%  Удостоверение  Дирек-

тор шко-

лы 

 Директор 

школы 



 

 
 

 

 Аттестация педра-

ботников по квали-

фикационной катего-

рии  

 

 

01.09.2027 

  Количество пе-

дагогов с кате-

горией не менее 

25% 

 Приказ Мини-

стерства образо-

вания Забайкаль-

ского края  

 Заме-

ститель 

директо-

ра по УР 

 Директор 

школы 

 Аттестация педра-

ботников по квали-

фикационной катего-

рии «педагог- 

наставник» 

 

01.09.2027 

 Количество пе-

дагогов-

наставников (не 

менее 3) 

Приказ Мини-

стерства образо-

вания Забайкаль-

ского края 

 Заме-

ститель 

директо-

ра по УР 

 Директор 

школы 

Критерии, значение которых увеличится при реализации задачи 10: 

 Развитие школьных команд 

 Повышение квалификации 

 Методическое сопровождение педагогического состава 

 Развитие системы наставничества (методические рекомендации) 

Задача 11. Разработать антибуллинговые программы  Заместитель директо-

ра по ВР 

Разработка школьной 

антибуллинговой 

программы 

 

20.09.2024 

  Наличие  Утвержденная 

программа 

 Педагог-

психо-

лог,   

замести-

тель ди-

ректора 

по ВР 

 Заместитель 

директора по 

ВР 

Критерии, значение которых увеличится при реализации задачи 11: 

 Антибуллинговые программы 

Задача 12. Организовать зону отдыха Завхоз 

 Разработка макета и 

оформление зоны от-

дыха 

 

30.05.2025 

  Локально-

сметный расчет 

 Макет зоны от-

дыха 

 Завхоз  Директор 

школы 

 Открытие зоны от-

дыха  

 

01.09.2026 

  Оформленная 

зона отдыха 

 Сценарий меро-

приятия 

Педагог-

органи-

затор 

 Директор 

школы 

Критерии, значение которых увеличится при реализации задачи 12: 

 Зона отдыха (школа полного дня) 

Задача 13. Сконструировать креативное пространство  Заместитель директо-

ра по ВР 

 Проведение ремонт-

ных работ внутренне-

го пространства шко-

лы 

 

01.09.2027 

  Локально-

сметный расчет 

 Количество от-

ремонтирован-

ных помещений 

 Завхоз  Директор 

школы 

 Проведение школь-

ного конкурса проек-

тов «Говорящие сте-

ны» 

 

01.09.2027 

  Количество 

проектов 

 Проекты  Адми-

нистра-

тивная 

команда, 

Директор 

школы 



 

 
 

 

классные 

руково-

дители 

 Реализация проектов  

30.05.2028 

  Количество ре-

ализованных 

проектов 

 Креативное про-

странство школы 

 Адми-

нистра-

тивная 

команда,  

классные 

руково-

дители 

 Директор 

школы 

Критерии, значение которых увеличится при реализации задачи 13: 

 Креативное пространство (разгрузка, игры, общение) 

Задача 14. Использование ФГИС «Моя школа»  Заместитель директо-

ра по УР 

Расширение навыков 

у педагогических ра-

ботников по исполь-

зованию ФГИС «Моя 

школа» 

 

31.05.2025 

 100% обучен-

ных сотрудни-

ков 

  Заме-

ститель 

директо-

ра по УР 

 Директор 

школы 

Критерии, значение которых увеличится при реализации задачи 14: 

 Использование ФГИС «Моя школа» 

Задача 15. Оснастить 100% учебных классов СОИ Директор школы 

Поиск поставщиков 01.05.2025  Список постав-

щиков 

  Завхоз  Директор 

школы 

Заключение догово-

ров и приобретение 

30.05.2028  Договоры, счет- 

фактуры 

  Завхоз Директор 

школы  

Установка оборудо-

вания, введение в 

эксплуатацию 

 

01.09.2028 

 Наличие  Мониторинг 

исполнения 

 Завхоз  Директор 

школы 

Критерии, значение которых увеличится при реализации задачи 15: 

 Оснащение IT- оборудованием в соответствии утвержденным Стандартом оснащения госу-

дарственных и муниципальных общеобразовательных организаций, осуществляющих обра-

зовательную деятельность в субъектах Российской Федерации, компьютерным, мультиме-

дийным, презентационным оборудованием и программным обеспечением» 

Задача 16. Введение собственных правил по использованию мо-

бильных устройств и средств связи 

Директор школы 

Разработка локально-

го акта по правилам 

использования мо-

бильных устройств и 

средств связи 

 

01.09.2024 

  Наличие  Локальный акт  Директор 

школы  

 Директор 

школы 

Критерии, значение которых увеличится при реализации задачи 16: 

 Подключение образовательной организации к высокоскоростному интернету с контент-

фильтрацией 



 

 
 

 

9. Ожидаемые результаты реализации Программы развития. 

 

1. Проведена самодиагностика образовательной организации, определен уровень соответствия мо-

дели «Школа Минпросвещения России» по всем магистральным направлениям и ключевым усло-

виям. 

2. Проведен управленческий анализ и проектирование условий перехода на следующий уровень 

соответствия модели «Школа Минпросвещения России» (определены механизмы, пути и способы 

достижения намеченных результатов). 

3. Описаны условий перехода на следующий уровень соответствия модели «Школа Минпросве-

щения России» с учѐтом 8 магистральных направлений развития: 

Знание: качество и объективность 

 Введена и действует система персонифицированного профессионального развития педагогов и 

управленческой команды МБОУ ООШ №2 р.п.Солнечный, введена система наставничества, дей-

ствует внутришкольное профессиональное сообщество, обеспечивающей своевременную методи-

ческую подготовку с нацеленностью на достижение планируемых образовательных результатов. 

 Обновлен библиотечный фонд с учебных пособий для обучающихся с ОВЗ и инвалидностью на 

учебный год с учетом единой линейки учебников. 

 Используются средства электронного обучения и дистанционных образовательных технологий, 

учитывающих особые образовательные потребности обучающихся с ОВЗ и инвалидов. 

 

Воспитание. 

 Создана благоприятная среда в школе ( обновлены), рекреационные зоны: игровая, зона релакса, 

полки для буккроссинга, коворкинг. Обновлены тематические информационно-просветительские 

стенды. 

 

Здоровье. 

Сформировано ценностное отношение к своему здоровью, негативное отношение к употреблению 

вредных веществ. 

Сформированы навыки ведения здорового образа жизни. 

Удовлетворенность подавляющего числа педагогов, учащихся, их родителей просветительской и 

спортивно-оздоровительной работой, возможностью профилактики хронических заболеваний де-

тей (по результатам анкетирования педагогов, учащихся и родителей). 

 

Творчество. 

Осуществляется систематическое развитие творческих и индивидуальных способностей учащихся: 

увеличение количества участников и победителей конкурсов, олимпиад, охвата кружковой и спор-

тивно-оздоровительной работы; осуществление  проектно-исследовательской  деятельности  

по  проблемам здоровья. 

 

Профориентация. 

Создана система профориентационной работы в школе при использовании региональных профо-

риентационных сервисов и программ на федеральном уровне. 

Выстраивание индивидуальных маршрутов для формирования профессиональных интересов обу-

чающихся. 



 

 
 

 

Организация активного участия учащихся в профориентационных мероприятиях на платформе 

bvbinfo.ru в рамках проекта «Билет в будущее», сетевых программах по раннему самоопределе-

нию. 

Формирование у обучающихся образа будущей профессии. 

Осознанный выбор будущей профессии. 

 

Учитель. Школьная команда. 

Создание условий для профессионального рост педагогов через повышение уровня профессио-

нального мастерства работающих педагогов. 

Создание условий для результативной работы в инновационном режиме и в условиях Федераль-

ных образовательных стандартов и Федеральных образовательных программ. 

Развитие кадрового потенциала школьной команды как носителя духовных и нравственных цен-

ностей, обеспечивающего повышение качества образования и формирование выпускника школы в 

соответствии с определенной моделью. 

Создана система стимулирования деятельности результативно работающих педагогов школы че-

рез систему управления педагогическим персоналом как ресурсом развития школы. 

Создание правовых и организационных условий для закрепления педагогических кадров в школе 

 

Школьный климат. 

Создание условий, обеспечивающих личностный рост педагогов – психологов и социального пе-

дагога. Повышение уровня профессионального мастерства педагогов – психологов и социального 

педагога. 

Обеспечение улучшения психологического микроклимата в педагогическом и ученическом кол-

лективах. 

Повышение уровня культуры взаимоотношений участников образовательных отношений. 

Разработка комплексной стратегии, направленной на улучшение состояния здоровья обучающихся 

и педагогов, организация их активного отдыха. 

Вовлечение родителей в активный досуг, оборудование комнаты психологической разгрузки для 

педагогов, организация в рекреациях школы уголков двигательной активности школьников. 

Формирование личностных результатов обучающихся на основе развития их самосознания, само-

определения и морально –этической ориентации. 

Создание условий для результативной работы в инновационном режиме. 

 

Образовательная среда. 

Созданы условия для реализации деятельности педагогов на портале ФГИС «Моя школа» с 

целью обеспечения доступа к электронным образовательным ресурсам и эффективной информа-

ционной поддержки образовательного и воспитательного процесса. 

Обеспечено  ОО  IT-оборудованием  -  созданы  условия  для  цифровой трансформации 

системы образования и эффективного использования новых возможностей. 

Созданы условия для обмена опытом и оказанию помощи педагогам в рамках участия в професси-

ональных сообществах ИКОП «Сферум». 

 

4. Выстроена система персонифицированного профессионального развития педагогических ра-

ботников Школы, обеспечивающая своевременную методическую подготовку с нацеленностью на 

достижение планируемых образовательных результатов. ( Модель методической службу школы, 

Программа методического сопровождения педагогических работников- индивидуальные маршру-

ты отдельного педагога) ( повышение уровня квалификации педагогических кадров-100% педаго-



 

 
 

 

гов прошли курсы повышения квалификации по направлениям : обновленный ФГОС ОО, по ра-

боте с обучающимися с ОВЗ, ИКТ компетенции в перспективе цифровизация образовательного 

процесса, выстраивают свой урок в соответствии с требованиями ФГОС и т.п.); 

5. Сформирована предметно-пространственной среды в перспективе цифровизации образования 

для расширения возможности индивидуализации образовательного процесса. 

6. Расширены возможности образовательного партнѐрства для повышения качества освоения со-

держания учебных предметов в практическом применении (количество партнеров увеличилось). 

Организовано сетевое взаимодействие со спортивными организациями (ДЮСШ) , ДШИ, органи-

зациями сферы культуры и т.д , для расширения перечня предлагаемых услуг и повышения каче-

ства уже оказываемых, помочь обучающимся в выборе будущей профессии. 

7. Скорректированы управленческая модель Школы, опирающаяся на анализ и прогнозирование 

внешней и внутренней среды, социального заказа, учета позиций заинтересованных сторон, ори-

ентирующая коллектив Школы на определенные ценности, реализацию своей миссии, выбираю-

щая значимые приоритетов, с четко выстроенной стратегий жизнедеятельности. 

8. Расширен спектр направлений работы с семьей (школа для ребѐнка и для всей семьи, внедре-

ние системы совместных мероприятий с родителями для достижения большей открытости школы, 

организация деятельности представителей родительского сообщества в Управляющем совете 

Школы Организация неформальных форм взаимодействия образовательной организации и роди-

телей: групповые консультации родителей по различным вопросам развития и воспитания детей, 

педагогические лектории, родительские школы и университеты, родительские клубы, клубы вы-

ходного дня, мастер-классы, круглые столы по вопросам воспитания и др.) 

9. Каждому обучающемуся обеспечено качественное общее образование и гарантировано дости-

жение максимально возможных образовательных результатов на основе лучших традиций отече-

ственной педагогики, предполагающих реализацию общего образования в, в том числе и углуб-

ленного обучения, проектной и исследовательской деятельности, в том числе с применением элек-

тронных образовательных ресурсов, обеспечение объективной внутренней системы оценки каче-

ства образования: 

- обеспечение 100% обучающихся доступностью качественного образования в соответствии с 

требованиями ФГОС ОО; 

- качество образования обучающихся достигает 36 %; 

- качественные показатели результатов ГИА не ниже показателей по району, краю; 

- повышение доли обучающихся, участвующих в предметных олимпиадах, конкурсах и соревно-

ваниях различного уровня (не менее 70% учащихся); 

- доля победителей, призѐров, конкурсных мероприятий различного уровня – не менее 10 % от чис-

ла обучающихся участвующих в предметных олимпиадах, конкурсах и соревнованиях различного 

уровня; 

- развитие системы внеурочной деятельности и дополнительного образования как условия развития 

талантливых детей, ежегодное расширение (обновление) перечня образовательных услуг и увели-

чение количества занятых учащихся (охват 100% учащихся); 

 

10. В Школе расширены образовательные возможности для обучающихся ( в том числе и для раз-

ных нозологических групп) через вариативность образовательных программ общего и дополни-

тельного образования. 

11. Созданы условия для обеспечения повышения безопасности в Школе в отношении детей и ра-
ботников, посетителей и безопасности образовательного процесса с соблюдением всех санитар-
но-эпидемиологических требований. 



10. Механизмы реализации Программы развития. 

Наименование блока 
Наименование ресур-

сов 

Наличие (по факту): количе-

ство и характеристики 
Требуемые ресурсы 

 Источники получе-

ния/ приобретения 

 Нормативное правовое обеспе-

чение (ЛНА) 

- основная образова-

тельная программа 

НОО, ООО. 

- адаптированные ООП 

НОО и ОО, для обуча-

ющихся с ЗПР, УО, 

РАС; 

- методические разра-

ботки, рекомендации, 

пособия по реализации 

обновлѐнных стандар-

тов, ФОП; 

- методические разра-

ботки, рекомендации, 

пособия по формирова-

нию функциональной 

грамотности; 

- план работы внут-

ришкольных методиче-

ских объединений, 

направленный на ока-

зание методической 

помощи педагогам по 

реализации обновлен-

ных ФГОС-2021, ФОП; 

- положения о деятель-

ности школы (ЛНА, 

размещенные на сайте 

школы) 

 + 

 

 

+ 

 

 

 

+ 

 

 

 

 

+ 

 

 

 

 

+ 

 

 

 

 

 

 

 

+ 

обновлять по мере 

необходимости 

 



 
 

 

 Материально-техническое обес-

печение 

- учебные кабинеты 

- мастерские 

- компьютерный класс 

- «Точка Роста» 

- спортивный зал 

- столовая 

- кабинет педагога-

психолога 

- компьютер/ноутбук 

- интерактивная доска 

- мультимедио 

- интерактивная панель 

- скоростной интернет 

- принтер / МФУ 

- документ камера 

- телевизор 

16 

2 

1 

1 класс (13 ноутбуков) 

1 

1 на 90 мест 

1 

 

30 

8 

17 

2 

не менее 50 Мбит/с 

7 / 4 

2 

3 

кабинет педагога-

дефектолога – 1 

кабинет педагога-

логопеда -1 

социального педагога 

– 1 

замена компьютеров 

и ноутбуков - 10 

бюджет, внебюджет 

3. Кадровые ресурсы - педагоги 

-педагог-психолог 

- педагог-организатор 

- педагог-библиотекарь 

-зам. директора по УВР 

- зам. директора по ВР 

15 

1 

1 

1 

1 

1 

педагог-дефектолог -

1 

педагог-логопед – 1 

 

социальный педагог - 

1 

бюджет 

4. Финансовые ресурсы - средства бюджетов 

всех уровней; 

- средства, полученные 

от участия в конкурсах, 

грантах 

 + + 

 

 

участие в конкурсах, 

грантах 

бюджет 

 

 

внебюджет 

5. Иное (при необходимости) соглашения (договор)с 

социальными партне-

рами 

 +  новые социальные 

партнѐры 
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